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DANH SACH THANH VIEN HOI BONG TU BDANH GIA

(Kém theo Quyét dinh s6 895 ngay 01 thang 10 nam 2015

cla Hiéu trudng Truong DHNT)

STT Ho va tén Chutrc vu Nhiém vu Ky tén
1 | Trang ST Trung | Hiéu trudng Cha tich HD
2 Quach Hoai  Nam | Phd hiéu trudng Phé CT HD
3 | LéVan Hao Trwéng phong DBCL&TT | Thu ky HD
4 | Khéng Trung Thdng | Bi thu Dang ty, Pho hiéu Uy vién

trudng, Trudng Phong

HTDN
5 | Vi Ngoc BOi Chu tich Cong doan Uy vién

truong, Trudng Khoa

CNTP
6 | LéCodng Lap Bi thv Boan TNCSHCM Uy vién
7 | TranDodn  Hung | Truéng Phong Dao tao Uy vién
8 | TOng Van Todn | Trudng Phong CTSV Uy vién
9 | L& Phubc Lwong | Trudng Phong KHCN Uy vién
10 | Tran Buc Luong | Trudng Phong TC-HC Uy vién
11 | HO Thanh Son | Trudng Phong KH-TC Uy vién
12 | Phan Thi Dung | Trwdng Khoa KTTC Uy vién
13 | Ngb Pang Nghia | Vién trugng Vién Uy vién

CNSH&MT
14 | Tran Gia Thai | Truong Khoa KTGT Uy vién
15 | BuiQuang  Thinh | GD Trung tam BT-BD Uy vién
16 | Nguyén Quy Hoan | PGB Thu vién Uy vién
17 | Tran Van Thudn | PGB TT PVTH Uy vién
18 | PO Qudc Viét | PGD TT TVHTSV Uy vién

(Danh séch gbm c6 18 ngudi)
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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

AUN-QA ASEAN University Network - Quality Assurance
CB Can b0

CBGD Cén b0 gidng day

CBQL Can b quan ly

CBVC Can bd vién chirc

Cb Cao dang

CBbR Chuan dau ra

CGCN Chuyén giao cdng nghé

CLB Cau lac bd

CNTP Cong nghé thuc pham
CNSH&MT Cong nghé sinh hoc va Mai truong
CNTT Cong nghé thong tin

CSDL Co so di liéu

CSLK Co s& lién két

CSvC Co sO vat chét

CTCTSV Cong téac chinh tri-sinh vién
CTPT Chuong trinh dao tao

CTGDHP Chuong trinh gidng day hoc phan
CTHD Chuong trinh hanh dong

CTHP Chuong trinh hoc phan

CTSV Cong tac sinh vién

PBCL Pam bao chat lugng

DBCL&KT Dam bao chat lvong va Khdo thi
DBCL&TT Pam bdo chét lvong va Thanh tra
DCCTHP Pé cuong chi tiét hoc phan
DCHP Pé cuong hoc phan

PH Pai hoc

DHNT Pai hoc Nha Trang

Poan TN Doan thanh nién

PbT-BD Pao tao — BOI dudng

GD&DT Giao duc va Dao tao

GD Giam doc

GS/PGS Giao su/ Pho Giao su

GV Giang vién

HP Hoc phan




HSSV Hoc sinh Sinh vién

HTDN Hop tac dbi ngoai

HTQT Hop tac quéc té

HV Hoc vién

KBCL Kiém dinh chat lvgng

KH-CN Khoa hoc va Céng nghé
KH-TC Ké hoach — Tai chinh
KHXH-NV Khoa hoc x& hdi va Nhan van
KTGT Ky thuat giao thdng

KTTC K€ toan — Tai chinh

KTX Ky tlc xa

NCKH Nghién clru khoa hoc

NCS Nghién ciru sinh

NH Nam hoc

NN&PTNT NOng nghiép va Phét trién ndng thon
PGD Pho giam dbc

PPGD Phuong phap giang day

PTN, TH Phong thi nghiém, thirc hanh
PVTH Phuc vu truong hoc
QHDN-HTSV Quan hé doanh nghiép va Ho trg Sinh vién
SbH Sau dai hoc

SV Sinh vién

SVTN Sinh vién tot nghiép

TC Trung cdp/Tiéu chuén

TC-HC T0 chirc — Hanh chinh

TDTT Thé duc thé thao

DG Tu danh gia

ThS Thac st

TNCSHCM Thanh nién Cong s&n H6 Chi Minh
TNHH Trach nhiém hiru han

TN-TH Thi nghiém-Thuc hanh

TS Tién sT

TT Trung tam

TVHTSV Tu vin HO trg Sinh vién

VC Vién chtrc

VHCL Van hoa chat lvong

VLVH Vra lam vira hoc




PHAN I: DAT VAN BDE

1. Muc dich tw danh gia
Bao cao nay la bao cao TDG cla Truong BHNT dugc thue hién dinh ky
lan thir 1V, can o trén BO tiéu chuan danh gia chat luong co sé gido duc cla
Bo6 GD&DT (TBG lan | vao nam 2006, lan 1l vao nam 2010, lan 1l vao nam
2013). Muc dich chinh clia Ian TBG nay la ¢ Truong tong két nhitng diém
manh, nhan ra nhitng han ché trén tat ca cac Iinh vuc cong tac, tir d6 xay dung
hé théng cac giai phap nham tiép tuc phat trién cac diém manh va tirng budc
khc phuc cac han ché. Két qua TDG Ian nay con la co s dé Truong dang ky
danh gia ngoai chinh thtec 1an 11 (1an | dugc tién hanh vao nam 2007, duoc HOi
dong Qudc gia KDCL Gido duc cong nhan Pat tiéu chuén chét lvgng gido duc
nam 2009).
2. Pham vi tv danh gia
Trong 1an TDG nay, Truong t6 chirc TDG tong thé cac hoat dong theo
BO tiéu chuan danh gia chat lugng giao duc truong BH (ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 06/VBHN - BGDBT ngay 04/03/2014 cua BO truéng Bo
GD&DT), trong giai doan 05 ndm, tr NH 2012-2013 dén NH 2016-2017 (voi
hau hét cac sb liéu dugc ldy dén ngay 31/5/2017) .
3. Quy trinh tv danh gia
Truong t6 chirc TDG lan IV theo thi tw cac cong viéc nhu sau:

- Thanh lap HOi dong TBG (18 nguoi), Ban thu ky (05 nguoi) va 07
nhém chuyén trach. Nhan su cta cac nhom chuyén trach 1a tir cac don vi quan
ly, cdc Khoa, dai dién clia céac t0 chirc, doan thé.

- Lap KEé hoach ty danh gia.

- Cac nhém chuyén trach thu thép thong tin minh chirng va dy thao bao
céo tiéu chuan gri Ban thu ky gop y va hoan thién (3 lan).

- Ban thuw ky hoan thién dv thdo Bao cao TDG va gri dén Hoi dong TBG
gop y.



- Ban thv ky tiép tuc hoan thién Bao cao TBG va cong bé Bao céo trong
noi bd Truong dé thu thap cac y kién déng gop.

- Ban thu ky hoan thién Bao cao TDG lan cudi, théng qua Chu tich Hoi
dong THBG va giri bdo cao dén B6 va co quan KBCL, thuc hién cac tha tuc
dang ky danh gia ngoai.

4. Loiich thu duwoc

Nhiing lgi ich chi yéu ma Nha trvong thu duoc thong qua lan TBG nay
gbm co:

- Tiép tuc gitp CBVC nang cao y thitc vé cong tac dinh ky TDG chat
lvong Nha truong.

- Gilp doi ngi truc tiép tham gia hoat ddng TBG nang cao kién thirc vé
hoat déng BDBCL va KDCL trvong BH.

- Gilp céc don vi va Nha tredng nhan ra cdc mat manh va nhiing han ché,
tlr d6 xay dwng cac gidi phap phat trién don vi, Nha trudng phi hop.

- Gilp Nha truong tiép tuc xay dwng va luu trlr cac minh chirng trén tét ca
céc Inh vure cdng tac, phuc vu cho cong tac quan ly va danh gia ngoai.

5. Quy dinh vé ma hoa cac minh chirng

Ma minh chitng trong Bao cao TDG nay dugc ky hiéu bang chudi c6 6-8
ky tw; bao gdbm 1 chi cai, 2 dau chdm va 3-5 chit s6, theo cong thirc: Ha.b.c va
dugc dat trong ngoac vuéng.

H: viét tat “HOp minh chirng”

a: sO thi ty cla tiéu chuan (tlr 1 dén 10)

b: sO thi tv clia tiéu chi

c: sO th tw cila minh ching

Vi du: [H1.2.11] (minh chitng thit 11 cta tiéu chi 2 thudc tiéu chuan 1)
Trong lan tw danh gia nay, nhdm muc dich phuc vu cho cong tac quan ly va
danh gi& ngoai, cac minh ching c6t 16i clia moi tiéu chi dugc Trudng dua Ién
trang web clia Phong DPBCL&KT (muc Minh chithg KDCL).



PHAN I1: TONG QUAN CHUNG

Trwdng DHNT tric thudc BO GD&DT, ¢6 co s& chinh tai s6 02 Nguyén
Pinh Chiéu, thanh ph6é Nha Trang, tinh Khanh Hoa. Tién than clia Truong la
Khoa Thay san duoc thanh 1ap ngay 01/8/1959 tai Hoc vién Néng Lam, Ha
NoOi (nay la Hoc vién Nong nghiép Viét Nam), la noi mé dau cho su nghiép
dao tao CB c6 trinh 0 PH cla nghé ca Viét Nam. Ngay 16/8/1966, theo
Quyét dinh s& 155/CP cla Tha twéng Chinh phu, Khoa Thly san dugc tach ra
khdi Hoc vién Nong Lam dé tré thanh Truong Thay san.

Sau khi thdng nhét dét nuéc, Truong di chuyén tir Hai Phong vao thanh
phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa va lay tén la Truong DH Hai san theo Quyét
dinh s6 QDP-01HS ngay 04/10/1976 clia Bo Hai san. Ngay 12/8/1981 Truong
PH Hai san dugc ddi tén thanh Truong BH Thly san theo Cong vén s6 80
TS/VP cla Bd Thiy san. Ngay 25/7/2006 theo Quyét dinh s6 172/QP -TTg clia
Tha twéng Chinh phd, Trudng doi tén thanh Tryong DHNT,

VGi gan 60 ndm xay dyng va phét trién cung véi nhitng thanh tich dat
duoc, Truong vinh du duoc tang thudng nhiéu danh hiéu cao quy nhu: Huan
chuvong Lao dong hang Ba (1981), hang Nhi (1986), hang Nhat (1989); Huan
chuong Boc 1ap hang Ba (1994), hang Nhi (1999), hang Nhat (2004); Anh
hung lao dong (2006).

1. Cong tac t6 chiic — quan ly, nhan sy

1.1 V& St mang, Tam nhin (TC 1)

Pé phu hop véi chirc nang nhiém vu dugc giao, nhu cau clia x& hoi va
nguodn luc cla Trudng, trong giai doan 2011-2016 S mang va Tam nhin cla
Truong DHNT da duoc diéu chinh hai la n: lan mét vao nam 2013, lan hai vao
thang 2 nam 2017. St mang va Tam nhin cla Trudng hién tai la:

S&r mang

“Pao tao nhan lyc trinh d6 cao; NCKH, CGCN va cung cap dich vy

chuyén mon da [linh vuc, trong do Iinh vuc thdy san Ia thé manh, dap ting yéu



cau phat trién kinh té - xa hoi”.

Tam nhin

Pén nam 2030 la truong BH da linh viee ¢6 uy tin trong dao tao, NCKH
va CGCN, hang dau khu vic Bong Nam A vé Iinh vic khoa hoc thiy san va mét
s6 nganh kinh té bién”.

St mang va Tam nhin trén da dwgc cong bd chinh thirc trén cac van ban va
trang web clia Truong, dugc quang bé tai cac noi trang trong trong Truong.

1.2 V& to chirc bd may (TC 2)

Co céu cla t6 chirc clia Truong DPHNT gdm 3 cép: Truong, Khoa va Bo
mon. Truc thudc Ban Giam hiéu cé ba khéi: Bao tao, Quan ly phuc vu va
Nghién cttu (ing dung dé thuc hién cac nhiém vu chinh tri cla Trudng.

Hién nay, khoi Dao tao c6 14 khoa/vién/trung tam: Khoa Co khi, Khoa
Cong nghé Thyc phdm, Khoa Cong nghé thong tin, Khoa Dién — Dién tu,
Khoa KV thuat Giao théng, Khoa Kinh té, Khoa K& toan — Tai chinh, Khoa
Khoa hoc X hdi va Nhan van, Khoa Ngoai ngl*, Khoa Xay dyng, Vién Nudi
trong Thiy san, Vién Cong nghé Sinh hoc va Mbi truong, Vién Khoa hoc va
Cdng nghé Khai thac Thay san, Trung tdm Gido duc Qudc phong va An ninh.

Khdi Quan ly hanh chinh hién cé 14 don vi: Phong Dao tao Sau dai hoc,
Phong Dao tao dai hoc, Phong Bam bao chét lugng & Khao thi, Phong Khoa
hoc va Cong nghé, Phong Hop tac doi ngoai, Phong TO chirc - Hanh chinh,
Phong Cong tac Chinh tri sinh vién, Phong K& hoach - Tai chinh, Trung tam
Dao tao va BOi dudng, Trung tdm Thi nghiém Thwc hanh, Trung tdm Phuc vu
Truong hoc, Trung tm Quan hé doanh nghiép va Ho tro sinh vién, Thu vién,
T6 Cong nghé thong tin.

Khéi nghién cru (ing dung c6 04 vién/trung tam:, Vién Nghién clu va
Ché tao tau thly, Trung tdm nghién ctru va Phat trién Cong nghé Phan mém,
Trung tam Nghién ctru Gidng va Dich bénh thly san, Trung tam Ngoai ngir.

1.3 Vénhansu (TC5)
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Tinh dén thoi diém 31/5/2017, Trudong co tong s6 627 CBVC, trong do
c6 470 (75%) GV va 157 (25%) VC hanh chinh (trong d6 c6 83 VC dugc giao
nhiém vu giang day, tro giang), 14 PGS, 102 TS, 315 ThS, 14 GV cao cép, 53
GV chinh, 02 nha gido wu td, 04 chuyén vién chinh. Ty 1é GV co hitu cé trinh
dd TS trén tong s6 GV co hitu la 25%, ty Ié GV co hitu c6 trinh d6 ThS trén
tong s6 GV co hitu la 67%, c6 trén 50% GV c6 trinh dd ngoai nglr dé lam viéc
trec ti€p vGi nuwdc ngoai va phat huy quyén ty chd trong hoc thuat. CB, VC
hanh chinh c6 17% trinh d0 ThS tré 1én. Boi ngli GV cd kinh nghiém trong
cong tac chuyén moén va cé trinh dé cao ngay cang dugc tré hoa. Ngoai ra
Truong PHNT c6 mot doi ngli CB, GV moi giang vo&i hon 70 ngudi co hoc vi
TS tré 1én da va dang gidng day tai cac truong BH, vién nghién ctru c6 uy tin
trong nudc va qudc té.

Truong da trién khai, thuc hién cong tdc quy hoach ddi ngli CB lanh
dao, quan ly cdp Trudng (Bang Uy, Ban giam hiéu) va cac don vi trec thude
(c8p Gy co s, trudng phd don vi) theo hudng dan ciia BO GD&PT va Tinh ty
Khanh Hoa, dam bao tinh ké thira va lién tuc gilta cac do tudi cling nhu tré hda
doi ngli CB lanh dao, quéan ly. Hang nam, Truong déu ctr CB trong dién quy
hoach di dao tao cao cdp ly luan chinh tri, déng thoi quan tam dén viéc nang
cao trinh dd va chuén héa ddi ngli CBVC theo cac quy dinh chung.

2. Cong tac dao tao va SV

2.1 VECTPT(TC3)

Cac CTDT cua Truong DHNT duoc xdy dung trén co s& chuong trinh
khung do B GD&DT ban hanh, mbi chuong trinh déu c6 muc tiéu rd rang, cu
thé, cdu trac hop ly, duoc thiét ké mot cach hé théng, dap (ng yéu cau vé
chuan kién thirc, k§ ndng clia dao tao trinh do BH va dap tng linh hoat nhu
cau nhan lyc cla thi truong lao dong. Truong hién cé 15 nganh dao tao trinh
dd CDb, 30 nganh dao tao trinh dd BH (7 chuyén nganh chuyén vé thiy san);
14 chuyén nganh dao tao ThS (5 chuyén nganh chuyén vé thdy san), va 5
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chuyén nganh dao tao TS (3 chuyén nganh chuyén vé thiy san). Cac CTDT da
dugc dinh Ky ra soat cap nhat vao cac nam 2012, 2016.

Ngoai ra Truong cling dd chd trong t6 chiic cac loai hinh dao tao khéac
nhw dao tao lién thong, van bang hai, VLVH va dao tao, cdp ching chi nghé
dap (’ng nhu cau phat trién ngudn nhan luc phuc vu phét trién kinh té - xa hoi
cd nudc noi chung va cho cac tinh Mién Trung va Tay Nguyén ndi riéng. Binh
quan mdi ndm Truong tuyén sinh 2000 SV hé lién thong, VLVH; dao tao cdp
chiing chi nghé cho hon 200 HV céc 16p boi dudng nghiép vu thuyén truedng,
may trudng tau danh ca cho ngw dan cac tinh ven bién. Cac CTDT hinh thiic
VLVH tirng budc duoc xay dung theo huwdng twong dong véi cac CTBT chinh
quy.

Tir 2007, dugc su cho phép clia B6 GD&DPT, Truong PHNT dao tao cao
hoc qudc té theo cac dv an hop tac véi nudc ngoai nhv NOMA-FAME,
NORHED.,... Bén canh dd Truwong da va dang t chirc dao tao va cép bang BH
va ThS cho lwu hoc sinh Lao, Campuchia, Rwanda, Sri Lanka,..., tiép nhan
cac lvu hoc sinh qudc té€ dén nghién ctru, hoc tap ngan han ti Cong hoa Séc,
Han Quéc, Thai Lan, My, Phap,...

DGi voi cong tac BBCL gido duc, Truong BHNT la don vi thudc nhém
dau tién cla ca nudc thue hién cong tac danh gia theo hé thdng céc tiéu chuén
danh gia chat lugng co s¢ giao duc clia BO GD&DT va da dugc cong nhan dat
tiéu chuan chat lvong gido duc vao ndm 2009,

2.2 V& hoat ddng dao tao (TC 4)

Hang nam, Trudng tuyén sinh hon 2.000 SV hé chinh quy bac BH, gan
1.000 SV bac CD, 1.000 hé phi chinh quy, 150 hoc vién cao hoc va 10+15
NCS.

Trudng da xay deng CTHD dbi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao giai doan 2014-2020 va K& hoach thuc hién CTHB cho mbi ndam hoc, voi

trong tam 1a cac hoat dong nham khéng ngirng ning cao chét lvong dao tao.
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Truong da chuyén doi hinh thiic dao tao tlr nién ché sang tin chi doi voi
trinh d6 BH tr nam 2009, ddi vai trinh & ThS, TS tr nam 2010. Trén co s&
Khung t danh gi& hoc ché tin chi do Truong xay dung, phuong thirc dao tao
tin chi ctia Truong ngay cang dwoc hoan thién. Truong da xay dwng Chuan
muc hoat dong giang day nham gitp moi GV tu hoan thién cong tac giang day
va gilp cho viéc danh gia hoat dong gidng day di vao né nép. Truong dang to
chirc hoan thién 02 CTDT dé dén nam 2018 c6 thé dang ky danh gia ngoai
theo chuan AUN.

Hoat dong doi m&i muc tiéu, ndi dung, CTDT, d6i méi PPGD duoc chd
trong trién khai thuong xuyén. Hang thang, cac bd mén déu & chic sinh hoat hoc
thuat dé chia sé kién thirc, kinh nghiém chuy&n mén. Hing nim, cac khoa/vién déu
t5 chirc cac hoi thao d6i méi PPGD hodc hoi thao nang cao chét luong dao tao.

2.3 Ve congtac SV (TC 6)

Nham gitp cho ngudi hoc hiéu day du cac yéu cau va ndi dung vé dao
tao, Trudng da cung cdp cho méi ngudi hoc khi nhap hoc mdt S6 tay SV cé
day du cac van ban vé muc tiéu, CTDT, diéu kién t&t nghiép, diéu kién duv thi
két thic tirng HP, phuong phap hoc tap, hudng dan ngudi hoc ngudn tra clu
thong tin va cac van ban lién quan khéc,... Bbng thoi cac van ban cling dugc
dang tai trén website clia Truong dé SV tu tra clu.

Viéc thuc hién cac ché do doi voi hoc sinh, SV, HV dugc trién khai kip
thoi, ding quy dinh. Trudong cling lam tét cong tac kham chira bénh, tham gia
bdo hiém y té cho hoc sinh, SV, HV. Lam t6t cong tac an ninh treong hoc,
phong chdng chay nd, bdo lut, xay dung va bao vé moi truong, vé sinh phong
dich, khong dé xay ra dich bénh.

Truong cling thanh 18p Quy khuyén hoc dé kip thdi hd tro nhitng SV
gidi, SV nghéo vuot kho, SV cé hoan canh khé khan,... Hang ndam Truwong
nhan dugc sy tai trg clia cac to chirc, cong ty, ca nhan thong qua nhiéu suét hoc
bong cho SV. Truwong da dau tw nhiéu cong trinh, trang bi CSVC phuc vu viéc

an &, vui choi va hoc tap cho SV. Trwong con phoi hop véi cac don vi to chiic
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gigi thiéu viéc lam, 16p tv van vé cac k§ ndng mém, tv van nghé nghiép,...
nhdm ho trg SV trong qua trinh hoc tap, rén luyén. Ngoai ra, tinh hinh doi
song, hoc tap, tinh hinh tv twdng, nhitng kho khan va tré ngai clia SV da duoc
phan anh va xt Iy qua hop giao ban hing thang vé cong tac SV va tai budi
chao c& hang thang clia cac khoa, vién.

Truong da thanh lap Trung tdm Tu vdn HO tro SV (duoc ddi tén thanh
Trung tam Quan hé doanh nghiép va Ho tro sinh vién tir thang 5/2017). Trung
tdm c6 nhiém vu gilp d& SV trong hoc tap, rén luyén, to chirc cac 16p boi
dudng ky nang, tim kiém viéc lam trong thoi gian di hoc va sau khi tot
nghiép...; to chic cac hoi thdo huéng nghiép va tuyén dung cho SV.

Truong da tién hanh x&y dung di liéu cvu SVTN, tao thuan lgi cho viéc
thu thap thong tin vé tinh trang nguei hoc ra trudng tham gia vao thi truong lao
doéng dong thoi qua do Truong da tiép nhan nhiéu y kién déng gop xay dung
clia SV. Cong tac két ndi vai cuu SV cling duoc ddy manh, ...

Hang ndm, Trudng t6 chic cho SV tham gia danh gia chét lueng gidng
day clia GV khi két thiic mon hoc. Thong tin va két qua phan tich s6 liéu duogc
glri dén tirng CBGD dé tw rat kinh nghiém. Hoat dong t6 chirc cho SV tham
gia danh gia chat lugng dao tao va phuc vu dao tao trudc khi tt nghiép cling
duoc dinh ky to chirc.

3. Hoat dong khoa hoc cong nghé (TC 7)

Hoat dong KHCN cula Trudng ngay cang bam sat chién lugc KHCN cla
qudc gia, clia nganh thly san va gan lién vgi cong tac dao tao SBH. Nhiéu két
qua nghién ctu cd y nghia lon vé mat ly thuyét va thyc tién cla nghé ca, da
gop phan nang cao hiéu qua san xuat clia doanh nghiép va chat luvong dao tao
clia Truong.

Tu duy mai trong hoat ddng KHCN (gan vai co so, dia phuong) da tiép
tuc dugc cling ¢ va phat trién. Trudng da tham gia tich cyc véi S& KHCN va
S& NN&PTNT tinh Khanh Hoa va cac tinh 1an cdn nhw Ninh Thuan, Phu Yén,
Binh Dinh, pak Lak, bak Nong, Binh Thuan,... dé trién khai nhiéu chwong
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trinh nghién ctru trong nhiéu Iihh vuc khac nhau trong dé chi yéu Ia nghé c4,
theo yéu cau cla cac dia phuong va da mang lai nhiéu két qua tot.

S6 lugng cac bai bao khoa hoc dang trén tap chi khoa hoc trong nuéc va
qudc té trong cac nam gan day tang dang ké. Theo céng bd clia Cuc Thong tin
khoa hoc va Coéng nghé quéc gia, B KH-CN, giai doan 2010- 2014 Truong
PHNT la mot trong 20 td chirc ¢d sO cong bd qubc té€ hang dau Viét Nam.
Truong cling da tré thanh dia chi thu hit to chirc cac hoi thao khoa hoc qudc
té.

Cong tac théng tin KHCN tiép tuc phét trién. Tap chi "Khoa hoc - Cong
nghé Thuay s&n" duoc xuét ban déu dan véi chét lugng ngay cang dugc nang
cao, dung lugng 16n hon, cung cap nhitng thong tin KHCN hitu ich, chd yéu vé
cac nganh thuy san va dang tlrng buoc tré thanh &n phdm cé uy tin cao trong
[inh viec KHCN thly san cla Viét Nam.

Cong tac NCKH clia SV, HV cao hoc va NCS ngay cang m& rong va
phét trién. Hang nidm Truong déu t& chirc HOI nghi SV NCKH va gl cong
trinh dy thi Giai thudng SV Tai nang khoa hoc tré NCKH cla B) GD&PT va
Giai thudng sang tao ky thuat VIFOTEC ctia B6 KH-CN.

Truong c6 nhiéu bién phap doi méi cong tac quan ly hoat dong KHCN
va ¢6 co ché gilp cac don vi KHCN tu chd hoat dong cé hiéu qua. Mot s
cdng trinh nghién ctu da co két qua tt va dugc ap dung vao thuc tién, gop
phan khang dinh uy tin clia Trudng, tao cong &n viéc lam cho nhan dan cac dia
phurong, gop phan chuyén dich co cdu kinh té, xéa d6i gidm nghéo va phat
trién bén virng nganh thay san.

Trudng da thiét 1ap duoc quan hé mat thiét vai cac doanh nghiép, co s&
san xuat kinh doanh va céc dia phuong trong ca nwéc, dac biét la tinh Khanh
Hoa va cac tinh nghé ca trong ca nuéc. Truong thudng xuyén nhan dugc théng
tin phan hoi vé chét lugng dao tao, nhu cau dao tao cac bac hoc, cdc nganh
hoc, nhu cau chuyén giao KHCN trong nhiéu Iinh vuc, ddc biét la thay san.

Nhiéu co quan, xi nghiép 16n trong va ngoai nganh thiy san cé quan hé mat
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thiét véi Trudng, cdp hoc bng cho SV, ti€p nhan SV moi t6t nghiép, ho tro
SV thuc tap giao trinh, thyc tap tét nghiép,...

Héang nam, Truong ky két hang chuc hgp dong KHCN véi nganh thdy san
cac tinh Khanh Hoa, Ninh Thuéan, Pha Yén, Binh Binh, Ba Ria-Viing Tau, Kién
Giang, Bén Tre, Dk Nong, Nghé An, Ha Tinh, Quang Ninh,..., chang nhiing
phuc vu tric tiép cho nhu cau phat trién kinh té - x4 h0i cla cac dia phuong ma
con tao cau ndi gitra dao tao, NCKH véi thuc tién san xuét x& hoi.

Truong cd moi quan hé véi nhiéu Truong va Vién trong cd nugc. CB clia
cac Truong, Vién ndi trén thudng xuyén tham gia gidng day tai Truong BDHNT,
huéng dan SV, HV cao hoc, NCS thuc hién do an, luan van, luan an tét nghiép.
P0oi vai mot s6 nganh, CB clia cac Trudng, Vién trén con tham gia vao viéc xay
dung khung chuong trinh, bai giang, tham gia hdi dong chdm dé tai luan van,
luan &n, cac khda dao tao huan luyén k¥ thuat vién cho céac phong thi nghiém va
k¥ thuat phan tich hién dai. Mot s6 chuyén gia ctia cac co so trén con tham gia
viét sach, tai liéu gidng day va huan luyén chuyén mén nghiép vu.

4. Hoat ddong HTQT (TC 8)

Truong ludn khang dinh HTQT 1a mdt ngudn luc quan trong cho s phat
trién. D€ thlc day, khuyén khich cac hoat dong HTQT, hé thdng cac van ban
quy dinh vé phan cdp, phan quyén, quy trinh trién khai cac hoat dong HTQT,...
dd dugc ban hanh, thuong xuyén cép nhat. Do do, cac hoat ddng HTQT duoc
thuc hién theo ding quy dinh ctia Nha nuéc, cé su phdi hgp nhip nhang gitra cac
don vi, ca nhan trong Truong.

Trong giai doan 2012-2017, cac mdi quan hé hop tac da cé duoc cling cd
cling nhv cac mdi quan hé hgp tac méi dugc thiét 1ap thong qua viéc ky lai va
ky m&i 45 thoa thuan hop tac. Pay la co s& dé xay dung cac hoat dong hop tac
song phuong va da phuong. S6 lwgng céac dé tai/dy an HTQT tang Ién trong thoi
gian qua, mdt phan nho nang lyc cia CBVC dugc nang cao trong cac hoat dong
HTQT trudc kia, mot phan do s6 lugng cac dbi tac dugc phat trien. Mot so du

an 16n duoc trién khai nhw Dy an "Nang cao nang luc gidng day va nghién ctu
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cho Truong BHNT", SRV2701 - pha 2 do Chinh phii Na Uy tai tro, Dy an
“Tich hop bién doi khi hau vao ti€p can hé sinh thai trong quan ly nghé ca va
nudi trong thly san & Sri Lanka va Viét Nam” do Co quan HTQT Na Uy tai tro,
thuc hién tr 2014-2019; Dy an “Di truyén hoc bao ton phuc vu céi thién da
dang sinh hoc va tang cudng quan ly tai nguyén doi véi sw thay doi tai dong
bang sdng Mé Kong”, thuc hién tir 2013-12/2017 do Co quan Phat trién Quéc té
Hoa Ky (USAID) va Quy khoa hoc tu nhién (NSF), Hoa Ky tai trg, ... S6 luong
GV, SV trao doi ting Ién trong giai doan vira qua. Cac GV, nha nghién clu,
Viét kiéu da dén Truwong trinh bay hoi thao chuyén @&, giang day va trién khai
cac nghién clu; GV cla Truwdng cling dugc céc doi tac moi tham gia gidng day
va nghién clru. Trwong luén ¢ moét s6 lvong SV quoc té dén hoc tap cac khda
hoc ngan han hodc trao doi. Giao luu voi céc doi tac nuéc ngoai thong qua cac
hoi thao, hdi nghi qudc té khéng ngling dugc tang cuong.

Nho cac hoat ddng HTQT ma nang luc dao tao va nghién cttu clia Trudng
da dugc nang cao. Trén 60% s6 ThS, TS duoc dao tao & nudc ngoai thong qua
hop tac song phirong. CSVC phuc vu dao tao va nghién clu ctia Trudong cling
duoc tang cwong, vi thé cla Truong ngay cang dwoc nang lén.

5. Hé thdng CSVC va tai chinh

5.1 V& héthdng CSVC (TC 9)

Cong tac phat trién, xay dwng CSVC trong thoi gian qua dugc thyc hién
theo dding chl trong, dinh huéng phat trién clia Trwong; dap ng yéu cau thuc
t€ vé cong tac dao tao, NCKH, CGCN clia CB, GV, SV va HV trong Truong.

Khudn vién chinh clia Treong nam trén khu doi phia Bac thanh phd Nha
Trang v&i tong dién tich khoang 24 ha. Ngoai ra con ¢é ba co s& thuc nghiém
vGi dién tich khoang 30 ha nam & Cam Ranh, Ninh Hoa va Hon R& (Nha
Trang), Trudng da va dang trién khai dau tv xay dung méi mot sd co s& phuc
vu cho dao tao, NCKH, CGCN nhv Trung tdm Gido duc qudc phong va An

ninh, Trung tdm thyc hanh du lich, Trung tam thwc nghiém nghé ca.
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Thu vién c6 16 phong doc sach bao gdbm phong da phwong tién, phong
doc bao - tap chi, phong doc md, phong mugn, phong héi thdo, phong doc
nhém va chuyén dé voi dién tich gan 4.000m? gdbm 1.211 ch6 doc sach, mot
phong tra ctru Internet véi day du trang thiét bi hién dai . Tai liéu s6 ctia Thu
vién c0 48.767 tén tai liéu va 21.697 tai liéu van ban, bao gom bai tap chi, bao,
anh, da phuong tién, sach, giao trinh, bai giang, khoa luan, luan van, luan an,
két qua NCKH. Ba phu kin tai liéu chuyén nganh cho gan 700 HP dao tao cla
Truong voi t6i thiéu tir 01 tai liéu tham khao chinh va 02 tai liéu tham khao
phu tro.

Hién tai Truong ¢ 8 nha hoc bao gém 155 phong hoc voi tong dién tich
gan 20.000m?2, dam bao dung lugng moi ca hoc trén 8.000 SV. Nhigu phong
chuyén dung duoc trang bi hién dai phuc vu dao tao va du diéu kién dap ¢ng
cac cudc hoi nghi, hdi thao tai chd va truc tuyén.

Trung tdm TN-TH ¢ tong dién tich gan 8.500m? tap trung chi yéu tai
toa nha thi nghiém trung tdm va mot so vi tri khac do c6 ddc thi riéng. Trung
tam TN-TH dang quan ly va van hanh 72 phong thi nghiém (trong do co 11
phong thi nghiém cong nghé cao), co ban dap ng dugc nhu cau thuc hanh,
thuc tap, thi nghiém va NCKH ciia GV va SV, HV.

Trai thie nghiém Nudi trong thuy san nuéc ngot tai thi xd Ninh Hoa va
Trai thuwc nghiém Nudi trong thuy san nuéc man lo tai thi x4 Cam Ranh duoc
dau tw 1on va dong bd bang ngudn von tir Bo NN&PTNT co kha nang dép ting
t6t nhu cau giang day, hoc tap va NCKH cho nganh Nudi trong thuy san.

Truong hién co6 khoang 870 may vi tinh phuc vu giang day, hoc tap va
quan ly, hau hét may tinh da duoc n6i mang ndi bd va internet. Mang wifi da
pha kin cac khu vic quan trong nhu cac giang duong, Thu vién, khu lam viéc
clia CBVC.

Hé théng KTX SV clia Trudng gom 8 toa nha tir 2 dén 8 tang c6 kha
nang dap ng chd & cho khoang 3.300 SV. Trudng da va dang tiép tuc cling c6

nang cdp mot s6 KTX dap (ng nhu céu sinh hoat clta lwvu hoc sinh cling nhu
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cac nha gido — nha khoa hoc ngoai nudc dén lwu trd va lam viéc tai Trudng.
Khu vui choi, gidi tri, cac cong trinh thé thao quan trong (san van dong, nha thi
dau,...) da dugc xay dung va dua vao phuc vu SV tir nhiéu ndm nay dang gop
phan quan trong vao viéc nang cao chat lugng dao tao toan dién ctia Truong.

Cong tac duy tu bdo dudng, chéng xudng cap ngay cang duoc coi trong,
dam bao co ban cac hoat dong lién quan, dac biét dbi v&i cong tac dao tao.
Truong c6 CB chuyén trach bdo tri bdo dudng céc trang thiét bi giang day,
dam béo stra chira khac phuc su c6 kip thoi.

5.2 Ve cong tac tai chinh (TC 10)

Truong DHNT la mét co s& dao tao va NCKH cbng lap, ngudn tai chinh
phuc vu cho hoat ddng ctia Trudng bao gém: ngudn ngan sach Nha nuéc va
ngudn thu tlr hoc phi, 1& phi va cac khoan thu khac. Trong dé binh quan ngudn
ngan sach trong 5 ndm gan day la 57,38 ty dong/nam, binh quéan cac ngudn thu
khac 14 166,05 ty dong/nam.

Trudong da ti€p nhan va st dung hiéu qua, ding muc dich cac khoan kinh
phi ngan sach Nha nudc cap. Ba cap nhat, diéu chinh va ban hanh Quy ché chi
tiéu ndi bd hang ndm Iam co s& cho hoat ddng tai chinh clia Trudng. Trudng
da thyc hién ding cac quy dinh ctia Nha nuéc vé quan ly tai chinh nhw ché do
ké toan, thu chi, trich 1ap cac quy,...; tudn tha dinh méc hoc phi cac hé dao tao
theo quy dinh vé 16 trinh tang hoc phi ca Chinh phl. Nho dé ngudn luc tai
chinh cla Trudng da dugc cai thién dang ké va dap (ng Kip thoi yéu cau chi
clia Trwong.

Cong tac phan b0 ngan sach dugc Trudng ti€n hanh sém (tir dau ndm)
va giai ngan kip thoi da giup cac don vi chi dong hon trong viéc hoan thanh
dy todn kinh phi ctia minh, gitp cho Trudng c6 dugc thdng tin tai chinh sém
v& ngubn lyc trong ndm ngan sach nham chi dong b6 tri, can d6i ngan sach,
diéu tiét cac muc chi trong chi tiéu thuong xuyén ciing nhw trong cong tac dau
tw phét trién. Cong tac thu hoc phi, chi hoc bong cho SV va HV tuén thu theo

quy dinh cta phap lut, cac van ban quy dinh cta Nha nuoc.
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PHAN I11: TU DANH GIA CUA NHA TRUONG

TIEU CHUAN 1: SU MANG VA MUC TIEU CUA TRUONG PAI HOC

Mé& dau

Trong giai doan 2012-2017, Truong DHNT ti€p tuc phéat trién theo dinh
huwong da nganh trén co s& gilr vitng vi tri dau nganh cla ca nuéc trong linh
vire thly san. Sy phat trién khong nglrng clia Truong dd gép phan khong nhd
vao viéc thuc hién céc chién lugce kinh t€ - x4 hdi cla dia phwong va cla ca
nuac.

Pé c6 duoc nhitng thanh tyu trén cac Iinh vuc dao tao, NCKH va
CGCN, Truong luén coi trong viéc xac dinh st mang, tdm nhin rd rang va phu
hop véGi tirng giai doan, ludn quan tdm dén viéc xay dung céc chwong trinh
muc tiéu trung va dai han nham tirng budc nang cao cac ngudn luc c& vé luong

1an V& chat.

Tiéu chi 1.1: S mang cla treong dai hoc duoc xac dinh phu hop voi chire
néng, nhiém vu, cac ngudn luc va dinh hwdng phat trién cla nha truong;
phU hop va gan két véi chién lugc phat trién kinh té - x& hdi clia dia
phuong va ca nuoc.

1. Mota

Trong giai doan 2012-2017, Truwong c¢d hai lan diéu chinh St mang va
Tam nhin (gan véi viéc cap nhat K& hoach chién lugc) dé khong ngirng phu
hop véi tinh hinh phat trién clia Trwdng va yéu cau clia xa hoi. Lan diéu chinh
tht* nhat vao nam 2013 [H1.1.1], lan th& hai vao thang 2/2017 [H1.1.2]. St

mang va Tam nhin clia Truong hién nay la:
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S&r mang

“Dao tao nhan lyc trinh do cao; nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé va cung cap dich vu chuyén mén da linh vuc, trong do linh virc thiy san la
thé manh, dap (rng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi”.

Tam nhin

”Pén nam 2030 la trudng dai hoc da linh vic c6 uy tin trong dao tao,
nghién clru khoa hoc va chuyén giao céng nghé, hang dau khu vec Bong Nam
A vé Iinh wc khoa hoc thlly san va mot sé nganh kinh té bién”.

Trong s nghiép cdng nghiép hoa hién dai hoa dat nwéc, Nam Trung Bo
va Tay Nguyén l1a khu vuc c6 vi tri quan trong trong chién lugc phét trién kinh
t€, xa hodi va an ninh qudc phong. Nhu cau ngudn nhan lic trinh d cao va da
dang duoc dao tao tai chd phuc vu chién lwgc phat trién cla dia phuong da va
dang tr& nén hét strc cap thiét (khu viec nay khé thu hat nguén nhan lyc duoc
dao tao tlr cac trung tm Ién cla ca nudc nhw Ha NOi, Tp. H6 Chi Minh). Vi
vay, sv phat trién theo hudng da nganh clia Truwong voi trong tam la thiy san va
cac nganh kinh t& bién 1a phu hgp va géan két véi chién luoc phét trién cla cac
tinh Trung B6 va Tay Nguyén, nhat la doi voi tinh Khanh Hoa trong giai doan
2010-2015 [H1.1.3]; voi dinh huéng phét trién kinh té bién clia Bang va Nha
nudc trong giai doan 2016-2020 [H1.1.4]. BE chuan bi cho muc tiéu dao tao da
nganh, da linh vuc, tir nhiéu nam tredc Truong da cr GV theo hoc cac nganh
mai, tuyén GV mo¢i cho cac nganh du kién mé. Cac phong thi nghiém, thuc
hanh cho cac nganh méi cling nhu cac nganh da c6 hang nam dugc bd sung,
tdng cudng trang thiét bi dé dap (’ng nhu cau dao tao va NCKH.

Qua trinh hoan thién St mang va Tam nhin clia Trudng ludn c6 su tham
gia y kién cla céac don vi va toan thé CBVC [H1.1.5], sau dé duogc cong bd
chinh thirc trén Website va mot s6 van ban [H1.1.6], duoc quang ba tai mot s6
dia diém trang trong trong Truong [H1.1.7].

2. Diém manh
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- Sir mang ctia Truwong duoc diu chinh trong tirng giai doan nham phu
hop véi tinh hinh phét trién ctia Trudng va yéu cau clia xa hoi.

- Truong c6 da cac nguodn luc dé thuc hién S mang, nhat la trong Iinh
vire thuy san va mot so nganh kinh t€ bién.

3. Ton tai

- Hoat dong tuyén truyén Str mang va Tam nhin chua thudng xuyén va
rong réi ra bén ngoai.

- Ngudn nhan lyc c6 trinh @ SPH ¢ mé rong da nganh, da finh vyc dd
duvoc b6 sung nhung so v6i yéu cdu md nganh méi trong twong lai gan van con
thi€u: ty 1é GV c6 hoc ham con thap.

4. Keé hoach hanh dong

- Tir NH 2017-2018, céc hinh thtrc tuyén truyén S mang va Tam nhin
duoc cai tién va md rong dén tét ca cac bén lién quan.

- Ti€p tuc hoan thién chinh sach thu hit ngudn nhan luc chat lugng cao
va tao diéu kién thuan lgi hon dé tang ty 1é GV c6 hoc ham PGS, GS trong cac
nganh dao tao trong diém cla Truong.

5. Twdanh gia: Dat

Tiéu chi 1.2: Muc tiéu cua trwong dai hoc duoc xac dinh phu hop véi muc
tiéu dao tao trinh dé dai hoc quy dinh tai Luat Gido duc va str mang da
tuyén bd clia nha truong; dugc dinh ky ra soat, bd sung, diéu chinh va
duoc trién khai thuc hién.

1. Mota

Trong Chién lwgc phét trién Truong DHNT dén nam 2020, tam nhin
2030 (xay dyng nam 2013) [H1.2.1], Truong da xay dwng Muc tiéu chién lugc
trong cong tac dao tao la: "Chat lugng dao tao khéng ngling dugc nang cao,
quy md dao tao dugc md réng hop Iy nham dap ng nhu ciu nhan lyc chat
lwgng cao va da dang ctia xa hdi ” va dong thoi xay dung 3 nhdm gidi phap dé

trién khai:
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Nhom gidi phap 1 : Nang cao chat lugng dao tao dap (ng nhu cau nhéan
luc chat lugng cao va da dang cla xa hoi.

Nhom gidi phap 2 : M@ rong quy mé dao tao dap tng nhu cau nhan luc
phat trién kinh t€ - xa hdi khu vec Nam Trung bd, Tay Nguyén va ca nudc.
Phét trién bén vitng cac nganh thdy san truyén thong.

Nhom gidi phap 3 : Kiém dinh chat lvong gido duc theo chuan quéc gia
va khu wuc.

Pé trién khai thuc hién muc tiéu va cac nhom gidi phap trén, vao dau
mOi ndm hoc Trudng t6 chirc HOi nghi CBVC dé danh gia két qua thuc hién
nghi quyét nidm hoc trudc va théng qua nghi quyét nim hoc twong tng
[H1.2.2]. Hang thang, dva trén Nghi quyét ndm hoc va k& hoach cong tac cla
cac don vi, BGH ban hanh ké hoach cong tac thang [H1.2.3] va td chirc hop
giao ban voi trudng cac don vi nham ra sodt tinh hinh thwc hién cac nhiém vu
chinh duoc phan céng trong thang va cac cong viéc can thuc hién trong thang
t&i. Ngoai ra, dinh ky 06 thang/lan, Truong t6 chirc cac budi doi thoai truc tiép
gira Hiéu truong véi CBVC toan Truong vé viéc thurc hién Nghi quyét nam
hoc cling nhu kip thoi 1ang nghe y kién cia CBVC nham b6 sung, diéu chinh
cac nhiém vu nam hoc [H1.2.4].

Pé 1anh dao cong tac thuc hién Chién lugc cta Trudng, dau moi quy
Déng Gy déu co nghi quyét nham chi dao trién khai cac nhiém vu chinh trong
quy dén cac chi bo va don vi , va ¢ cac cudc hop chuyén dé dé ra soat, danh
gia nghi quyét vao cudi quy [H1.2.5]. Pai hgi Bang bd lan thir XX cla Truwdng
(t6 chirc vao thang 6/2015) cling la dip toan Bang bd ra soat lai cac muc tiéu
chién lwoc da xay dwng nam 2013 va bo sung, diéu chinh Muc tiéu téng
quat [H1.2.6] dé trén co s& doé lanh dao Trwong tiép tuc chi dao cac hoat dong
cho dén nay:

Muc tiéu tong quat dén nam 2020: Tiép tuc nang cao chat lugng dao
tao va hiéu qua hoat dong KHCN, tao nén tang dé sém dua Truong DHNT tré
thanh trwong BH dinh huéng (ng dung hang dau cla khu vuc Mién Trung;
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ddy manh céng tac xay dung dang nhdm nang cao ndng luc 1anh dao va stc
chién dau clia t6 chirc dang; dwa viéc hoc tap va lam theo tdm guong dao diic
H6 Chi Minh tré thanh thudng xuyén; ti€p tuc nang cao doi song vat chat va
tinh théan cho CBVC va SV.

Trong ndm 2016, nham ra soat va cap nhat Chién lugc duoc xay dvng
nam 2013, Truong da thanh 1ap T6 Xay dwng Ké hoach trung han 2016 -2020
[H1.2.7] va TO da tién hanh ra soat hién trang ctia Nha truong, dé xudt noi
dung cdp nhat chién lvgc va 16 trinh thwc hién cho giai doan 2016-2020, tam
nhin 2030 [H1.2.8]. Cac dé xuét nay dang dwoc Ban giam hiéu nhiém Ky méi
(2016-2020) xem xét van dung.

KE tr NH 2016-2017, Truong da giao trach nhiém cho Phong
PBCL&KT tAp hop ké hoach ndm hoc cua tat cd cac don vi trong Trudng
(duwoc xay dung dua trén Nghi quyét HOi nghi CBVC hang nam) thanh ké
hoach chung ctia ca Truong, don doc thuc hién va té chirc danh gia két qua

thuc hién vao cudi nam hoc [H1.2.9].

2. Piém manh

- Muc tiéu phat trién cla Truong duoc xay dwng phu hop véi tiing giai
doan; c6 hé thdng giai phap thuwc hién, duoc dinh ky ra soat, cap nhat.

- Truong c6 k& hoach cu thé hang nam, quy, thang d€ trién khai thuc
hién cac muc tiéu chién luoc.

3. Ton tai

- K& hoach cbng tac ndm hoc ctia mot s6 don vi chra bam sat KE hoach
chung cla Truong

- Két qud thuc hién ké hoach cong tac nam hoc ctia mot s6 don vi chua
dat hiéu qua nhv mong mudn.

4. K& hoach hanh dong

KE tlr NH 2017-2018, Truwong sé xay dung va trién khai chinh sach

nhdm han ché su tri tré trong viéc thuc hién k& hoach cong tic nim hoc cla
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Truong va cac don vi.
5. Twdanh gia: bat

K&t luan vé Tiéu chuan 1:

Muc tiéu, chién lugc phat trién cla Truong duoc dinh ky ra soat, bo
sung va diéu chinh dé phu hop, gan két véi chién lugc phat trién clia céc tinh
thanh trong ca nudc, trong dé dac biét chu trong dén chién lugc phat trién cla
tinh khanh Hoa va céc tinh Nam Trung B&, Tay Nguyén. Cac muc tiéu chién
lugc dugc cu thé hda thanh céc nghi quyét nam hoc va quy, cac ké hoach cong
tac thang va duoc trién khai, danh gia.

S6 tiéu chi dat yéu cau: 2/2
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TIEU CHUAN 2: TO CHUC VA QUAN LY

Mé& dau

Truong DHNT cé co cau to chirc quan ly va hoat dong theo 3 cap: cép
Truong, cdp Khoa/Vién va cdp B mon. Truong hoat ddng theo Biéu Ié trudng
PH, duoc cu thé hda trong hé thdng van ban to chirc va quan ly.

Pé diéu hanh cac mat hoat dong , Trudng da xay dung hé thong van ban
quan ly tvong ddi day du, pha khap tat ca cac Iinh vic. Chic ndng va nhiém vu
clia tlrng don vi, clia cac chirc danh lanh dao, chirc danh cong viéc duoc thé
ché hda bang van ban quy dinh rd rang, cu thé. Cac t6 chic DPang, Cong doan
va Poan thé déu c6 quy ché hoat dong riéng, gop phan trong viéc xay dwng tap
th8 CBVC va HSSV doan két. Cong tdc BDBCL cla Trwong dugc thwc hién
nghiém tc. Cong tac bao céo thuong xuyén, bdo cao dinh Ky cac hoat dong
ctia Trwong déu duoc co quan quan ly theo di, nam bat day du, kip  thoi.

Tiéu chi 2.1: Co céu t6 chirc clia treong dai hoc duwoc thuc hién theo quy
dinh clia Diéu Ié trvong dai hoc va dugc cu thé hoa trong quy ché vé to
chirc va hoat ddng ctia nha truong.

1. Mo ta

Cong tac quan ly cla Truong dugc thuc hién theo 3 cdp: cdp Truong
(Giam hiéu va cac don vi tham muu), cdp Khoa/Vién (tryc thudc Giam hiéu,
gdm céc Khoa, Vién, Trung tdm) va cdp B6 mdn (truc thudc Khoa/Vién)

Cép Truong la cdp diéu hanh va quan ly toan bd moi hoat dong cua
Trudng, dirng dau la Ban Giam hiéu, dudi su chi da o clia Bang uy, sv tv van
clia Hoi dong Khoa hoc — Dao tao va sy tham muu ctia cac don vi chirc nang.
Céap khoa/vién la cap quan ly va to chirc dao tao cac nganh hoc. Cép bé mon
trrc tiép trién khai cong tac giang day va NCKH.

Ngoai ra, con cé cac vién va trung tam trién khai cac (ng dung KHCN,

cac hoat ddng CGCN va t6 chirc cac hoat dong phuc vu dao tao. Bay la md
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hinh t6 chirc cla nhiéu trudng BH hién nay [H2.1.1]. M6 hinh nay dé duoc
Truong BHNT ap dung tir nhiéu nam qua va thuc té cho thay la hoat dong phu
hop. Viéc trién khai cac méat hoat dong nhu dao tao, NCKH duoc diéu hanh
chung tlr cdp Trudng, duoc to chirc trién khai & cdp Khoa/Vién va duogc thuc
hién & cap bd mon.

Viéc thanh lap Hoi dong Truong theo Biéu 1€ Truong BH nam 2014
dang duoc trién khai [H2.1.2] do thoi diém ban hanh Biéu I& tir cudi ndm 2014
dén nay Truong dang trong thoi Ky sap xép lai bo may t6 chirc dé chuyén giao
Hiéu trudng (gitta ndm 2015) va chuyén giao nhiém ky (cubi nam 2016)
[H2.1.3].

Tom tht so dd hé thong co' cAu bd may 6 chirc clia Trudng hién nay nhu sau:

HOI BONG GIAM HIEU B DANG UY
KHOA HOC - BAO TAO

\4
4

\ 4 A\ 4 A
KHOI QUAN LY, PHUC KHOI UNG DUNG

e KHCN & DICH VU
(Céc phong/ban/trung tam) (Céc Vién/Trung tam)

KHOI DAO TAO
(Cac Khoa/Vién)

Tinh dén thang 31/5/2017, Trudng cé 14 don vi té chirc dao tao, 14 don
vi quan ly, phuc vu va 04 don vi trién khai ting dung KHCN&DV (Bang 2.1).
Bang 2.1: Co céu céac don vi thudc T ruong BPHNT (Tw thang 5/2017)

TT Khoi dao tao Khdi quan ly, Khoi (rng dung
phuc vu KHCN&DV
1 | Khoa Co khi Phong Bao tao SBH Vién NC Ché tao tau
thay
2 | Khoa KY thuat Giao thong Phong Pao tao bH TT NC Giong & DBTS
3 | Khoa Xay dung Phong T6 chirc—Hanh chinh | TT NC&PT CNPM
4 Khoa Cong nghé Thuc phdm Phong Khoa hoc va Cong TT Ngoai ngi
nghé
5 | Khoa Dién - Bién t& Phong Hop tac DBoi ngoai
6 | KhoaKinh té Phong BDBCL & Khao thi
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7 | Khoa K€ toan - Tai chinh Phong K& hoach — Tai chinh
8 Khoa Ngoai ngr Phong Céng tac chinh tri SV
9 | KhoaCNTT TT Dao tao & Boi duding
10 | Khoa Khoa hoc X& h6i va Nhan | TT Thi nghiém thyc hanh
van
11 | Vien CNSH & MT TT Quan hé doanh nghiép &
Ho tro SV
12 | Vien KH&CN KTTS TT Phuc vu treong hoc
13 | Vién Nudi trong Thly san Thu Vién
14 | TT GD Qudc phong va An ninh | T6 CNTT
(QP&AN)

Pé tang cuong chirc nang NCKH va CGCN bén canh hoat dong dao tao
va tao diéu kién dé phat huy tinh tv chi cdp don vi, mot s6 khoa truéc day da
duoc doi tén thanh Vién, dé 1a Vién CNSH&MT, Vién KH&CN KTTS va Vién
Nudi trong Thay san.

Moi hoat dong cla Truwdng tuan theo quy ché chung dbi v&i cic co s&
dao tao BH, do co quan chl quan la Bo GD&DPT ban hanh va cac van ban quy
dinh clia cac BO, Nganh c6 lién quan. Quy ché t6 chirc va hoat dong cla
Truong PHNT da cu thé hda va van dung cac quy ché chung déi voi Truong
[H2.1.4].

N&m 2007 Truong da ban hanh “Quy dinh vé chic nang nhiém vu clia
cac don vi” [H2.1.5] d€ cu thé héa nhiém vu quyén han cla tlrng don vi, va
mdi ca nhan CBVC trong Trudng trén nhiing vi tri cong tac cu thé. Sau dé Quy
dinh nay da duoc stra doi , digu chinh va duoc ghi cu thé trong quyét dinh thanh
lap céc don vi méi (trén co s tach/nhap tir don vi cli) hodc diéu chuyén nhiém
vu tir don vi nay sang don vi khac [H2.1.6]. Chirc nang nhiém vu ctia moét so
chtrc danh ciing dugc bd sung, diéu chinh pht hgp v ¢i cac quy dinh méi cla
cap trén, nhr Quy dinh chirc nang nhiém vu ctia Trudng, Phé Khoa va tro ly
Khoa [H2.1.7].

Trudng thwe hién ché do “mot th trudng” va hoat dong theo nguyén tac
“tap trung dan chd”. Moi van dé chung déu duoc ban bac cong khai va ldy y
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kién rong rai, Hiéu trudng la nguoi c6 trach nhiém cao nhat va dua ra quyét
dinh cudi cung trén co s& y nguyén clia da s6 CBVC va SV, HV trong Truong.

2. Piém manh

- Co cau b may clia Truong cé su thay doi phu hop véi diéu kién, hoan
canh cu thé trong tlrng thoi ky dé dap (ng hiéu qua hoat dong va nhu cau xa hoi.

- C6 day da céc van ban quy dinh rd vé cac hoat dong quan ly trong Trrong.

3. TOn tai

Chua thanh 1ap Hoi dong Truwong.

4. Keé hoach hanh dong

Trién khai nhanh chdng céac budc ti€p theo dé thanh Iap HOi dong
Truong trong nam 2017.

5. Twdéanh gia: Chua dat

Tiéu chi 2.2: C6 hé thdng van ban dé td chirc, quan Iy mot cach ¢é hiéu
qué cac hoat ddng cta nha trwong

1. Mb ta

Tir ndm 2011 dén nay, trén co s& thuc hién theo hé thong van ban phap
quy cia Nha nuéc, BO GD&DT, BO KH-CN,... Trwong da xay dung hé thdng
van ban dé tirng budc t6 chirc, quan ly mot cach co hiéu qua cac hoat dong bao
gom: quyét dinh sap xép bd may to chirc nhiém ky 2011 -2016 [H2.2.1]; Quy
dinh chirc nang nhiém vu cla cac don vi [H2.2.2]; Quy dinh vé cong tac to
chlic CB [H2.2.3]; Quy dinh vé cong tac dao tao PH va SPH [H2.2.4]; Quy
dinh vé cong t&c NCKH [H2.2.5]; Quy dinh vé cong tac HTQT [H2.2.6]; Quy
dinh vé cong tdc BDBCL va thanh tra [H2.2.7]; Quy dinh vé cong tac thi dua
khen thudng [H2.2.8]; Quy ché chi tiéu ndi bd [H2.2.9]; Quy dinh vé cdng tac
quan ly SV [H2.2.10], ... Cac van ban nay déu c6 sv dong gop y kién xay dung
clia CBVC trong giai doan du thao cling nhw dén khi chinh thic trién khai thyc
hién; dinh ky ¢ ra soat, chinh stra bd sung cho pht hop véi thuc té va cac quy

dinh cla cép trén [H2.2.11]. Ngoai viéc dang cac van ban quan ly trén trang
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web clia cac don vi, trang web cta Truong (http://www.ntu.edu.vn), cac van
ban con dugc gl dén toan thé CBVC trong Truong qua hé théng thu dién ti
dé biét va thyc hién [H2.2.12]. Trudng da ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat
dong cla Truong BDHNT [H2.2.13]. va cap nhat chitrc nang, nhiém vu cla tat
cd cac don vi trong Trudng [H2.2.14]. Dang Gy va Chinh quyén cling da xay
dwng quy dinh chung vé méi lién hé phéi hgp trong céc hoat dong [H2.2.15].

2. Biém manh

- C4c van ban dugc phd bién rong réi, kip thoi thong qua hé théng thu
dién tlr dén tlrng ca nhan, don vi va trén trang web cutia Truong.

- COng tac thu nhén cac y kién phan hoi duoc thyc hién thudng xuyén
nham kip thoi thay thé, hoan thién hé théng céc van ban cho phu hop véi diéu
kién cu thé trong tlrng giai doan.

3. Ton tai

- Viéc trién khai xay dyng mdt sd van ban dé cap nhat theo cac quy dinh
m&i cla Nha nvdc con cham.

- Chua sO hoa duoc tat ca cac van ban cla Truong dé thuan tién cho viéc
tra ctru khi can.

4. K€ hoach hanh dong

- Tiép tuc xay dung, cap nhat, ban hanh cac van ban, quy dinh vé tirng
Iinh viec cdng tac cho phu hgp véi cac quy dinh cla Nha nwdc va tinh hinh
phat trién clia Truong.

- Tr NH 2017-2018, trién khai s0 hoa tat ca cac van ban cta Truong dé
thuan tién cho viéc tra ctru khi can va lvu trir van ban theo ding quy dinh.

5. Tw danh gia: bat

Tiéu chi 2.3: Chlrc nang, trach nhiém va quyén han cutia cac bd phéan, can

bd quan ly, gidng vién va nhan vién duoc phén dinh rd rang.
1. Mo ta
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Moi hoat dong cutia cac don vi, VC va nguoi lao dong trong Truong déu
tuan theo hé thdng van ban quan Iy ctia Trudng nham quy dinh vé chirc nang,
nhiém vu cla don vi va cla cac chic danh VC [H2.3.1] cling nhu quyén han
va quyén lgi cac chirc danh VC [H2.3.2].

Truong xac dinh viéc phan dinh trach nhiém va quyén han cho tap thé
lanh dao va ca nhan da tao diéu kién thuan lgi va ho tro tich cuc cong tac quan
ly, diéu hanh va cac hoat dong dao tao, NCKH clia Truong, cu thé Truong da
ban hanh céac van ban quy dinh rd chtc nang, nhiém vu cua Ban Giam hiéu,
Ban ChU nhiém khoa va phan dinh cu thé trach nhiém, chirc trach va quyén
han doi v&i Trudng cac don vi Phong, Khoa, Vién, Trung tam truc thudc
Trudng, tO chirc lai cac bd mon thudc Khoa/Vién dao tao [H2.3.3]

Bén canh doé tirng budc xay dyng va hoan thién cong tac dinh danh | dinh
bién VC clia Trudng nham tao diéu kién cho céc don vi va ca nhan chi dong
lam viéc, chi ddng sang tao, phat huy hét kha nang ctia minh trong quan |y,
giang day, NCKH va phuc vu [H2.3.4].

Viéc phan cong va trién khai nhiém vu trong Ban Giam hiéu da dugc Hiéu
trudng phan quyén quyét dinh. Nhiing cong tac mang tinh chién lugc, hoach dinh
can phai ldy y kién chung ctia Ban Giam hiéu va dugc quy dinh tai quyét dinh
phan cong cong tac cla Hiéu trrdng va cac Phd Hiéu trvéng [H2.3.5].

Bén canh viéc phan céng nhiém vu cu thé rd rang, co ché phdi hop gilra
cac don vi, phdi hop gilra chinh quyén va cac to chirc doan thé cling duoc quan
tam phan dinh rd rang [H2.3.6].

Truong thanh 1ap cac hdi dong khoa hoc va dao tao cla Trudng va cla
cac khoa/vién dao tao truc thudc da gop phan thiét thuc xay dwng dinh huéng
phat trién dao tao nganh va xac dinh mii nhon NCKH, hd tro tich cwc cho
cong tac chuyén mon [H2.3.7].

Vai tro clia cac don vi va chiec nang, nhiém vu cla cac vi tri cong viéc

chinh trong Truong cling dd dugc cu thé hoa tai Quy ché to chic va hoat dong
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cla Truong BPHNT [H2.3.8] va van ban cap nhét chirc ndng, nhiém vu cla tét
ca cac don vi trong Truong [H2.3.9].

2. Biém manh

Hé théng van ban day du, phan dinh dugc trach nhiém, quyén han cla
tirng ca nhan, don vi, la co s& dé xem xét hiéu qua thuc thi cong viéc va danh
gida mirc do hoan thanh nhiém vu cla c&c don vi va cé nhén trong Truong.

3. Ton tai

Chtrc ndng nhiém vu ctia mot s6 don vi chua day da, cu thé, cd doi chd
con chdng chéo dan dén chua phat huy duoc day da vai tro.

4. Keé hoach hanh dong

Trong NH 2017-2018 sé tiép tuc ra soat, hoan thién va hé thdng hoa van
ban quy dinh vé chiic ndng nhiém vu cla céc don vj cling nhu clia cc ¢ hic
danh nghé nghiép VC.

5. Tw danh gia: bat

Tiéu chi 2.4: TO chirc Pang va céac t6 chirc doan thé trong truong dai hoc
hoat dong hiéu qua va hang nim dugc danh gia tot; cac hoat dong cla t6
chtrc Dang va céc t6 chirc doan thé thuc hién theo quy dinh clia phép luart.

1. Mota

TO6 chirc DPang va céc td chirc doan thé nhuw Cong doan, Doan TN, Hoi
SV, Hoi Cuu chién binh cla Trudng hoat dong thudng xuyén, cé tac dong tich
cwc trong viéc dong vién quan ching tham gia gop y va xay dung don vi, xay
dung Trwdng. Ngay tir dau nhiém ky 2010-2015, Ban Chép hanh Béang ty da
ban hanh quy ché lam viéc [H2.4.1]; phan cong nhiém vu cho tlrng dong chi
Dang Oy vién [H2.4.2]. Bang Gy lanh dao, chi dao thong qua Nghi quyét hoat
dong ctia moi quy [H2.4.3].

Cong tac phat trién Bang trong T rudng dug ¢ thuc hién nghiém tdc, ding
quy dinh: Dang Gy xay dung hudng dan vé cong tac phat trién dang vién

[H2.4.4]; hang ndm déu t6 chirc cac lop bodi dudng ddi trong Dang va dang

32



vién moi [H2.4.5]; Huong dan thic hién chic nang nhiém vu clia chi bd; quan
hé cta chi b0 vai trudng don vi va céac to chirc doan thé; ndi dung sinh hoat chi
b0 [H2.4.6].

Pang Uy ciing cé ké hoach t6 chirc hoc tap cac nghi quyét, chi thi clia
Pang cdp trén [H2.4.7], xay dung CTHD dé trién khai thyc hién [H2.4.8].
Viéc hoc tap cac chuyén dé nhét la cac chuyén dé vé hoc tap va lam theo tdm
gwong dao dic H6 Chi Minh da dugc Bang Gy chd trong va xay dung hudng
dan thuc hién dén tirng chi bd, don vi trong Truong [H2.4.9]. Béc biét trong
nam 2012 da phét ddng trong CB, dang vién va SV swu tdm nhing cau chuyén
hay v& Bac Ho va dugc bién tap thanh s tay d€ phd bién trong mi ky sinh
hoat chi b9, chi doan [H2.4.10]. Qua 05 nam (2011-2015) nhiéu tap thé, ca
nhan dugc biéu duong khen thuéng [H2.4.11]. Céng tac kiém diém tu phé
binh va phé binh hang ndm dugc tién hanh nghiém tdc, kiém diém ding quy
trinh, quy dinh [H2.4.12]. Thuc hién danh gia, phan loai dang vién va chi bo
ding thuc chét, gan véi két qua hoan thanh nhiém vu duoc giao. Trong giai
doan 2012 - 2017, khong c6 chi bd xép loai khéng hoan thanh nhiém vu, sé
dang vién hoan thanh tét va xudt sic nhiém vu ngay cang tang [H2.4.13].

Dinh ky t0 chirc hop lién tich gira Dang Uy-BGH v¢i Thuong vu Cong
doan, Boan TN, Hbi SV, Hoi cuu chién binh. Thong qua dd, Kip thoi chi dao
cac to chic hoat dong ding hudng, phu hop véi su phat trién clia Truong
[H2.4.14].

Cong doan Trudng t6 chirc dugc nhiéu hoat dong thiét thuc nhu chdm
séc strc khoé, ho tro kho khan, hdi thao, hdi dién van nghé,... co tac dung tich
cwc dbi véi doi séng tinh than va vat chat cltia doi ngli CB, VC, gop phan xay
dwng moi truong gido duc lanh manh, xay dung quan hé dong nghiép than ai
[H2.4.15].

Poan, Hoi da to chic dugc nhiéu hoat dong phong trao va xay dung
duoc mot s6 cong trinh thanh nién bang ngudn kinh phi xa hdi hoa, bén canh

d6 da cé nhiéu doi mai trong cong tac to chirc, van dong thu hat SV vao céc

33



hoat ddng nhu: SV tinh nguyén, hién mau nhan dao, hoc tap, sinh hoat, vui
choi lanh manh [H2.4.16], thuc hién nép sdng van minh, thuc hién t6t quy tac
ing x& clia nguoi hoc [H2.4.17].

2. Piém manh

- Pang Uy va céc t6 chirc doan thé déu xay dung quy ché hoat dong ro
rang, thuc hién ding quy dinh va la mot tap thé doan két, nhe dé trong nhitng
nam qua Truong khong co bi€u hién mat doan két ndi bo.

- Pang Uy da thwe hién tot cong tac lanh dao, chi dao céc td ¢ hirc doan thé
trong Truwong cling nhw sy phdi hop chét ché véi Ban Giam hiéu d€ thuc hién c6
hiéu qua cac nhiém vu chinh tri ciia Truong.

3. Ton tai

MOt s6 hoat dong do cac doan thé td chirc chwa thu hat dugc nhiéu su
tham gia tich cwc cia CBVC va SV.

4. K& hoach hanh ddng

Truong tiép tuc quan tam va chi dao st hon nita cac hoat dong doan thé,
dinh ky kiém tra, kiém soét vé& ndi dung, hoan thién giai phap dé khéng nglrng
khuyén khich CBVC va SV tham gia tich cuc vao cac hoat dong chung cua
Truong.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 2.5: Cé td chirc ddm bao chat lwvgng gido duc dai hoc, bao gom
trung tam hodc bd phan chuyén trach; c6 doi ngli can bd c6 nang luc dé
trién khai cac hoat dong danh gia nham duy tri, nang cao chéat lwvong cac
hoat ddng cua nha trudng.

1. Mé ta

Nhén thtc vai trd cla cdng tdc BBCL, tir nam 2007, Trudng da ban
hanh quyét dinh thanh 1&8p Phong DBCL&KT vGi nhiém vu tham muu cho
Giam hiéu céc giai phap, trién khai, thuc hién cong tic BBCL va Khao thi

nhdm nang cao chét lugng gido duc va dao tao clia Truong [H2.5.1]. N&m
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2013, vGi viéc co cau lai bd may to chirc, Trwong da bd sung nhiém vu thanh
tra ndi by cho Phong va da doi tén thanh Phong DBCL&TT véi nhan sy gdm
06 thanh vién [H2.5.2]. Thang 5/2017, cing V@i su sap xép lai chirc nang
nhiém vu cua tat c& cac don vi trong Trudng theo nhiém ky Hiéu trudng méi,
Phong duoc doi tén thanh Phong DBCL&KT [H2.5.3].

Trong cac nam qua, du¢i sy tham muu cla Phong DBCL&KT, Truong
da tién hanh nhiéu hoat dong BBCL, gdp phan quan trong nang cao chat lugng
gido duc va dao tao cla Truong. Cu thé:

- D4 ban hanh cac dé an, CTHD, quy trinh, quy dinh v& d6i moi gido duc
va dao tao nhuw: BEé an nang cao chat luong dao tao DPH&SPH giai doan 2011 -
2016 [H2.5.4], CTHD d6i mai quan ly dé nang cao chét luong dao tao va hiéu
qud NCKH giai doan 2010-2012 [H2.5.5], Quy dinh v& hoat dong ddi moi
cong tac giang day [H2.5.6], quy dinh danh gia qua trinh va thi két thic HP
[H2.5.7], quy trinh t6 chic trién khai danh gia hoat dong GD [H2.5.8], quy
trinh xét va cp bang t6t nghiép [H2.5.9], ... D& ddm b&o cac & an, CTHD da
ban hanh duoc thuc hién ddng tién dd, Truong da giao cho Phong BBCL&KT
t6 chirc so két, danh gia két qua thwc hién cta cac don vi vao cudi méi hoc
ky/NH [H2.5.10]. B6i vai cac quy trinh, quy dinh da ban hanh, Truong van
dang tiép tuc trién khai va cap nhat dé phu hgp véi tinh hinh thyc t€ cla
Truong.

- Pa xay dung va ban hanh B0 san pham vé VHCL bao gom: B0 tiéu chi
VHCL, Quy tac ¢ng x{ clia cong chikc, VC va nguoi lao ddng, Quy tac tng X
clia nguoi hoc [H2.5.11] va Chudn myc hoat dong giang day [H2.5.12], ... Bé
trién khai va pho bién rong rai bo san pham VHCL dén cac doi tuong, cung voi
viéc cong khai bd san pham VHCL trén website, Truong dd cho treo cac bd
quy tac (’ng xt, chudn muc hoat dong giang day tai cac giang duong, khu vuc
ky tdc x4, van phong bd mon dé moi nguoi clng biét va thic hién [H2.5.13].

- P trién khai tv danh gia theo B0 tiéu chuan KDCL clia BO GD&DT
va da thyc hién 03 lan ty danh gia vao cac ndm 2006, 2010, 2013 [H5.2.14].
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Nam 2007, Truwong da tién hanh danh gia ngoai lan 1 va di dugc Hoi dong
qudc gia KBCL cong nhan la mét trong 20 truong PH dau tién dat chuan
KDCLGD [H5.2.15].

- Péa ra quyét dinh thanh Iap Hoi dong tv danh gia, Ban Thu ky va cac
nhém cong tac chuyén trach dé chuan bi cho cong tac tw danh gia lan 4 vao
nam 2015 [H5.2.16]; da to chic tap huan viét bao cdo ty danh gia [H5.2.17] va
d4 1ap ké& hoach khéc phuc nhitng han ché chi yéu khi tham gia KDCL dé tién
hanh danh gia ngoai lan 2 trong ndam 2017 [H2.5.18].

- Pa 1ap chuyén muc "Minh chiing KBCL" va "Dién dan d6i mai PPGD
- danh gia va quan ly BH” trén website Truong [H2.5.19]. Tai chuyén muc
”Minh chirng KDCL”, cac minh chiing lién quan dén céc tiéu chi trong B0 tiéu
chuén danh gia chat lugng giao duc trudng PH dugc lvu trik day da theo tirng
nam, dé dang tim kiém khi c6 nhu ciu. Tai "Dién dan d6i m¢i PPGD — danh
gia va quan ly BH”, GV co thé chia sé nhiing tai liéu hay, nhitng kinh nghiém
quy bau hay néu I&n nhitng van dé can duoc thao luan vé GD va danh gia h oc
tap, vé quan ly dao tao cta Truong.

- Tham muu xdy dwng Ké hoach dap ting hoat dong KBCL giai doan
2016-2021, K& hoach cong tac DBCL hang ndm va t6 chirc trién khai thuc
hién, danh gia [H2.5.20].

Ngoai ra, dé tirng budc dwa cdc CTDT clia Trudong tiém can dén trinh do
clia khu vuec, thang 11/2013 Truwong da to chic tap hudn tv danh gia CTDT
theo chuan AUN cho cac khoa, vién dao tao [H2.5.21]. P4 thanh lap Hoi dong
danh gia bao céo t danh gid CTDT theo AUN cua 06 nganh dao tao bac PH
[H2.5.22] va d& chon 02 CTDT thi diém la Cong nghé ché bién thly san va Ky
thuét tau thay, trién khai khac phuc cac han ché dé chuén bi dang ky KBCL
theo chuan AUN [H2.5.23].

MOt trong nhitng hoat dong BBCL duoc ti€n hanh thuong xuyén vao
moi ndm hoc 1a cong tac “LAy y Kién phan hoi tir ngudi hoc vé hoat dong giang

day clia GV [H2.5.24]. Cong tac lay ¥ kién GV Vvé cac hoat déng hd trg giang
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day cling dugc Truong tién hanh dinh ky [H2.5.25]. Két qua danh gia dugc
Truong gl dén trng GV (ddi voi hoat dong giang day) va cac don vi lién quan
(d6i vai hoat dong ho tro giang day) [H2.5.26].

DEé dam bao dbi ngli CB chuyén trach cong tdc DBCL ctia Trudng cé dd
nang lwc va kinh nghiém dé trién khai cac hoat dong BBCL, Trudong da ctr
nhiéu lugt CB cla Phong DBCL&KT tham gia cac 16p tap huén vé cbng tac
DBCL nhu: ty danh gia, danh gia ngoai trong KBCL, CBR giao duc BH va
danh gia theo CPR, xay dung hé thdng céng cu thdng tin phan hoi két qué gido
duc BH,... Pén thoi di€ém hién tai, Phong DPBCL&KT da cé 01 thanh vién la
thanh vién HOi dong KBCL gido duc [H2.5.27] kiém Chuyén gia tw véan
Trudng clia Trung tam KBDCL gido duc trvc thudc Hiép hoi cac truong BH,
Cb Viét Nam tai khu vic Mién trung va Tay nguyén [H2.5.28], 01 thanh vién
da duoc cdp ching chi Kiém dinh vién KDCL gido duc PH va TCCN
[H2.5.29] va 01 thanh vién da duoc cép chiing nhan hoan thanh khoa dao tao
vé cong tac BBCL bén trong va viét bdo cdo ty danh gia cép co s& gido duc
theo tiéu chudn clia Bo GD&PT [H2.5.30]. Trong thang 4/2017, nham bd sung
ddi ngli am hiéu vé cong tac BDBCL, Truong dd cir 05 CBVC (gom 01 CB
Phong BDBCL&KT, 01 CB Phong Bao tao BH va 03 CB thudc céac khoa) tham
gia khoa tap huén ty danh gia CTDT do DHQG Ha Ndi to chirc [H2.5.31].

Nhin chung, cong tac DBCL cla Truwong ngay cang 6n dinh, di vao né
nép, gép phan quan trong vao viéc gitr virng va nang cao chéat luvgng giao duc
va dao tao cua Truong.

2. Biém manh

- Cong tac BDBCL nhan dugc nhiéu st quan tam tir tap thé lanh dao Truong.

- Truong c6 bd phan chuyén trach cong tac BBCL tir som; c6 chuyén gia
tai chd nhiéu kinh nghiém vé cong tac DBCL d gilp cho hoat ddng DBCL clia
Trudng ngay cang on dinh, gbp phan nang cao vi thé ctia Trudng.

3. TOn tai

- Chua c6 nhiéu CB cép khoa, phong dugc tap huén vé tv danh gia CTDT.
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- Si quan tam cua lanh dao cac don vi, GV va nhan vién dén cong tac
PBCL chua dong déu.

4. Ké hoach hanh dong

- Binh ky hdng ndm t8 chic bbi duting hodc gtti di bdi dudng vé hoat
dong tv danh gia CTDT d6i véi CB & cac don vi.

- Binh ky 01 nam/Ian t6 chirc toa dam vé cong tac DBCL dé pho bién va
nang cao nhan thirc vé tdm quan trong cla cong tdc BDBCL dén lanh dao cac
don vi, GV va nhan vién toan Truong.

5. Twdanh gia: pat

Tiéu chi 2.6: C6 cac chién Iuoc va ké hoach phat trién ngan han, trung
han, dai han phu hop véi dinh huéng phat trién va si mang clia nha
treong; c¢é chinh sach va bién phap giam sat, danh gia viéc thuc hién cac
ké hoach clia nha truong.

1. Mo ta

Cung voi nhan luc cla Phong KH-TC, ndm 2012 Trudng da thanh l1ap
Ban xay dung Chién luvoc phat trién dén nam 2020 va tdm nhin dén nam 2030
[H2.6.1] dé trién khai xay dung Chién lugc theo 05 nhém lam viéc theo 05
[inh vire la Dao tao, KHCN, Hop tac ddi ngoai, T6 chirc bd may va CSVC
[H2.6.2], v&i yéu cau bam sat cac ké hoach, chién lugc ctia nganh Thiy san va
clia tinh Khanh Hoa [H2.6.3]. Chién lvgc nay nham cu thé hda dinh hudng
phéat trién clia Truong theo mé hinh dao tao va nghién ctu da Iinh vuc, phét
huy thé manh vé khoa hoc thly san, pht hep véi S mang va Tam nhin da
duoc khang dinh .

Can clr trén Chién lvgc phét trién Truong dén 2020, tam nhin 2030 da
dugc phan ky theo tirng giai doan [H2.6.4], hang ndm Truong xay dung ké
hoach cdng tac cho tirng nam hoc va duoc théng qua tai dai hoi CBVC, dugc

dua vao nghi quyét dai hoi dé thuc hién va dugc danh gia lai & nidm hoc tiép
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theo [H2.6.5]. Trén co s& d6 cac khoa, phong, ban déu xay dwng ké hoach
cong tac cho tirng nam hoc [H2.6.6].

Cong tac kiém tra, danh gié viéc thyc hién cac ké hoach va Chién lugc
clia Trwong duoc thuc hién théng qua cac hoat dong sau:

- Hang nam, Hoi nghi CBVC cép don vi va cdp Trwong déu danh thoi
gian dé danh gia nhitng cong viéc dd dé ra (nham thuc hién Chién lugc)
[H2.6.7].

- C&n cl trén Chién lugc, hing quy Bang Oy xay dung nghi quyét dé
danh gia nhitng viéc da trién khai va dé ra cac nhiém vu tiép theo [H2.6.8].

- MOi ndm Truong t6 chirc ddi thoai 02 Ian gitra Hiéu trudng — CBVC
va 02 [an gitra Hiéu trudng — HSSV [H2.6.9]. Qua dd, nhitng chi tiéu dé ra
trong Chién luoc va ké hoach nadm hoc ciing dugc trao doi, danh gié.

- KE tr NH 2016-2017, Phong DBCL&KT dugc giao nhiém vu gilp
Giam hiéu t6ng hop va danh gié két qua thuc hién nhiém vu ndm hoc clia cac
don vi [H2.6.10] dé lam co s¢ danh gia chung toan Trudng va xét thi dua nam
hoc.

2. Biém manh

Chién lvgc phéat trién cla Trwong bam sat ké hoach chién luoc cla
nganh Thiy san, cta tinh Khanh Hoa; va dap (ing tot yéu cau phat trién nghé
thdy san & cac dia phwvong ven bién.

3. Ton tai

MOt s6 ndi dung trong Chién lvoc phat trién chua bat kip hodc don dau
xu thé phat trién cla xa hai.

4. KEé hoach hanh dong

Trong NH 2017-2018, trén co s& cac dé xudt ctia To Xay dung Ké hoach
trung han 2016-2020 (dwoc dé cap tai Tiéu chi 1.2), Nha truong sé t0 chirc
danh gia toan dién Chién lugc xay dwng ndm 2013, lam co s& dé xay dwng cac
ké hoach phat trién trung han va dai han trong thoi gian téi.

5. Twdanh gia: bat
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Tiéu chi 2.7: Thuc hién day du ché do dinh ky bao cao co quan cha quan,
cac co quan quan ly vé cac hoat dong va lwu trir day du cac bao cao cla
nha truong.

1. Mo ta

Truong thuc hién day da, kip thoi ché d6 bao cao dinh ky theo quy dinh
clia Bd GD&DT, Bd KHCN va céc co quan lién quan vé cac mat hoat dong
cla Trwdng nhu bao céo danh gia va cho diém két qua thuc hién nhiém vu nam
hoc [H2.7.1]; Bao céo tong két nam hoc [H2.7.2]; Bao céo tién do dao tao ThS
[H2.7.3]; B4o c4o tinh hinh tuyén sinh trinh @ TS theo dé an 911 [H2.7.4];
B4o cao danh sach NCS duoc cip bang TS hdng nam [H2.7.5]; Bao céo tinh
hinh thwc hién nhiém vu KHCN [H2.7.6]; Bao céo cong tac phong chéng tham
nhiing [H2.7.7]; Béo cado két qua ké khai tai san thu nhap ca nhan [H2.7.8].
Ngoai cac bao cao theo dinh ky, Trwong cling nghiém tic thyc hién cac bao
céo dot xuét, bdo céo theo yéu cau cla cép trén [H2.7.9].

Pé dam bao thé thikc va ndi dung ¢ Gia cac bao céo, Trudng thuong xuyén t6
chtrc Hoi nghj tap hudn vé K§ ndng soan thao van ban cho cac \/C khéi hanh chinh
[H2.7.10] do d6 chét lwong cac bao céo cling duoc nang cao.

Cung v6i viéc thue hién day du ché dd bao cao, cong tac lvu trii cac loai
bao céo, cac loai van ban cling dugc thiec hién nghiém tdc va theo ding Quy
dinh vé cong tac van thw, lvu trlr [H2.7.11]. Céc bao céo duwoc lwu trik day da,
khoa hoc, dap (ng viéc tra ctru khi can thiét. CB lam cong tac van thu lwu triv
duoc boi duéng nghiép vu dé dap (ing dugc yéu cau cla cong viéc [H2.7.12].
Bao céo ty danh gia chét lugng Trudng qua 03 Ian tv danh gia déu duoc cong
khai trén trang web (muc Cong khai theo Théng tu 09).

2. Biém manh

- Trwong da thuc hién nghiém tdc ché do bao céo dinh ky, bao céo day
dud, thwdng xuyén, dot xuat va theo yéu cau cla cac co quan chd quan, co quan
quan ly vé cac mdt hoat dong cla Truong khi cd van ban yéu cau, van ban

huéng dan béo céo.
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- Kho luwu trlr dwoc xay dwng va thuwc hién cac ché do lwu trir theo ding
quy dinh, ngoai viéc lvu trlr bang van ban gidy cac vin ban dang dan dugc s6
hoa dé lwu trlr va thuan tién cho viéc tra ctru khi can.

3. Ton tai

Mac du da b tri kho lvu trir nhwng viéc quan ly va st dung kho lwu trir
con bét cap, tinh trang qua tai cla kho da &nh huwdng dén cong tac luu trir.

4. K& hoach hanh dong

- Trudng dang chay thtr phdn mém quén ly van ban va sé chinh thic st
dung tr NH 2017-2018. Mot trong nhitng wu diém cla phan mém la viéc theo
ddi, nh&c nhd cac don vi thuc hién béo cdo mot cac dé dang va day du.

- Trong NH 2017-2018, Truong sé bo tri thém kho lwu trlt, trang bi thém
cac gia luu trir tai liéu.

5. Ty danh gia: bat

K&t luan vé Tiéu chuan 2:

Trudng DHNT 6 co cdu t6 chic va cac hoat dong tuan tha theo cac quy
dinh ctia Nha nuéc, ctia Bd Gido duc Bao tao va phu hop voi diéu kién thuc té.

Truong c6 di hé thong van ban vé té chirc, quan ly, diéu hanh véi hé
thdng cac bao cao thudng xuyén, dinh ky, dot xuét dugc luu trl an toan , day du.

Trach nhiém va quyén han clia cac don vi va ca nhan trong Truong duoc
phan dinh rd rang, co tac dung tao diéu kién thuan lgi va ho trg tich cuc cho
cong tac diéu hanh.

Truong da thanh 1ap Phong BBCL&K T, voi dbi ngli CB chuyén trach c6
chuyén mén, c6 nang luc dé trién khai cac hoat dong danh gia, duy tri va nang
cao chat luvgng cac hoat dong ctia Truong. T chirc Dang va cac to chirc doan
thé cla Trudong hoat dong hiéu qua, véi nhiéu hoat dong tich cuc, lién tuc dat

danh hiéu virng manh.
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V@i nhitng thanh qua ma Trwong dat duoc trong thoi gian qua, Truong
dang tirng budc khang dinh muc tiéu, phrong hudng va quyét tam cla Trudng
trong céac hoat ddng v&i xu huéng phat trién va hoi nhap.

S6 tiéu chi dat yéu cau: 6/7

S6 tiéu chi chwa dat: 1/7 (tiéu chi 2.1)
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TIEU CHUAN 3: CHUONG TRINH BDAO TAO

Mé& dau

Twr mot trvong BH chuyén nganh véi mét hinh thirc dao tao chinh quy
va trinh dd dao tao BH v&i 03 chuyén nganh vé thly hdi san, qua 58 nam xay
dung va phét trién dén nay Truong DHNT da t6 chirc dao tao sang nhiéu Iinh
vuc khac cta nén kinh té, bao gdm cac nhdm nganh: san xuéat va ché bién (11
nganh), k¥ thuét va cong nghé (10 nganh), kinh doanh va quan tri (08 nganh),
khoa hoc xa héi va nhan van (01 nganh).

Truong hién dang to chirc dao tao 05 nganh trinh do TS, 14 nganh trinh
d6 ThS, 30 nganh trinh dd@ BH va 15 nganh trinh do CB . Tat ca CTDT cua
Truong déu duoc xay dung theo c4c quy dinh clia BO GD&DT; tham khao cac
CTDT cung nganh clia trudng DH trén thé gidi va trong nudc, co sw tham gia
truc ti€p va day du clia cac bén lién quan (doanh nghiép — nha tuyén dung, cac
nha khoa hoc tai cac truong/vién ngoai truong, cvu SV, CBGD va SV dang
theo hoc), dac biét 1a dudi sy hudng dan clia mot “T6 chuyén gia” bao gbm cac
nha gido — nha khoa hoc dau nganh ctia Truong. Mot s6 CTBDT duwgc xay dung
trén co sé tiép can chuan kiém dinh AUN.

- T6 chirc cap nhat dinh ky, kip thoi cac CTDT trinh dd ThS va TS, dap
rng yéu cau cta BO va tirng budc hdi nhap voi thé gidi, dap (¢’ng nhu cau cla
ngudi hoc, ddm bao tinh lién théng voi céc trinh d dao tao khac cla T ruvong.
Cu thé:

+ P& t6 chirc cap nhat cdc CTDT trinh d6 ThS vao cac nam: 2011, 2012,
2013, 2014. Lan dau tién cac CTDT ThS dugc thiét ké theo 2 huéng: (rng dung
nghé nghiép va nghién ctu.

+ P4 to chirc cap nhat cac CTDT trinh dd TS vao cac nam: 2011, 2012
va 2016.

Tat ca CTDT clia Truong déu xac dinh rd muc tiéu chung, muc tiéu cu thé

gan v&i Sir mang va Tam nhin chién lugc clia Truong. COR clia cac CTDT dugc
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xay dwng mot cach chi tiét va gan chat voi CBR dugc xay dung cho moi HP
trong CTDT. Céu trGc chuong trinh va ti trong cac khoi kién thirc dwoc dinh
lvong hop ly va theo hudng lién thong ngang (ttr cac nganh khac nhau trong
nhom) va doc (tir bac hoc thap Ién bac hoc cao) ca trong va ngoai trudng.

CTDT dwoc cung cap dén tlrng ngudi hoc vao thoi diém nhap hoc, cong
b6 réng réi trén trang web clia Phong BT BH, Phong BT SBH, khoa/vién va
bd mon quan ly. Cac CTDT dugc diéu chinh, cap nhat thuong xuyén sau moi
nam tO chirc thue hién va ap dung cho khda dao tao tiép theo.

Tiéu chi 3.1: Chuong trinh dao tao cua truong dai hoc dugc xay duwng
theo cac quy dinh hién hanh do B Gi4o duc va Bao tao ban hanh; co sw
tham khdo chtong trinh dao tao cua cac truwong dai hoc cé uy tin trong
nwdc hodc trén thé gidi; co sy tham gia ctia cac nha khoa hoc chuyén mon,
giang vién, can bd quan ly, dai dién cda céac té chirc x& hdi - nghé nghiép,
nha tuyén dung lao dong va nguoi da tét nghiép.

1. Mota

Cac CTPT Cb, PbH, SPH déu dugc Truong xay dwng theo quy dinh
[H3.1.1]. Trén co s& quy dinh vé khoi lugng kién thirc tdi thiéu, yéu cau vé
nang lec ma nguoi hoc dat dugc sau khi tét nghiép d6i vai moi trinh do dao tao
clia giao duc BH, quy ché dao tao cac trinh dd, quy dinh vé diéu kién va thi
tuc m& nganh dao tao do B6 GD&DT ban hanh, Truong da to chirc xay dung,
tham dinh va ban hanh cac CTDT. Viéc xay dung CTDT (trén thuc té la viéc
cap nhat, diéu chinh CTDT phu hop véi hoc ché tin chi doi véi cac CTDT da
cO tlr trvéc nam 2011 va xay dwng cac CTDT méi tir 2011 dén nay) duoc thuc
hién bdi hoi dong xay dung CTDT do Truong thanh lap véi su tham gia cla
cac bén lién quan [H3.1.2], dwoc tham dinh b&i T6 chuyén gia chét lugng dao
tao va dugc nghiém thu bdi hdi dong cap Truong [H3.1.3]. Cac CTDT da
nghiém thu va giao khoa/vién quan ly theo ding quy dinh [H3.1.4], dugc luu
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trlr tai Phong BT SBH, Phong Pao tao BH dudi dang dién tr va dang ban in
dong thoi dugc dang tai 1én trang web clia hai don vi nay [H3.1.5].

Céac CTDT duoc xay dung theo quy dinh va huwéng dan thong nhét clia
Trudng. Trong mdi CTDT, Trudng da quy dinh rd thdi gian dao tao cho toan
khéa hoc, tong so tin chi, thoi lvong cla cac khoi kién thirc (gido duc dai
cuong, giao duc chuyén nghiép), ty 18 kién thirc bt budc va tw chon [H3.1.6].
Khi xay dwng CTDT, cac hdi dong da tham khdo y kién cla cac GV trong
nganh, CBQL cla Trudng va cac bén lién quan, ddc biét la tr cac nha tuyén
dung lao déng [H3.1.7] va trong mbi TG xay dyng CTDT méi hay cdp nhat
CTDT hién cd déu co st tham gia clia cac bén lién quan [H3.1.8]. Trong quéa
trinh xay dwng, tat ca CTDT cua Truong déu cd sy tham khdo CTDT cla cac
treong BH co uy tin trong nwdc va trén thé gi¢i c6 cing nganh va trinh do dao
tao dé tham khao ti trong, khoi lugng, phan bo ¢ 4c HP va chon loc cac CPR va
ndi dung phu hgp dé dua vao cac CTDT clia Truong [H3.1.9].

Trong NH 2015 — 2016, Trudng trién khai thi diém x&y dung va phét
trién CTDT dap (’ng CBR cho nganh Cong nghé Ché bién thdy san va nganh
Ky thuat tau thay theo chuén kiém dinh AUN [H3.1.10], lam tién @€ nhan rong
trién khai dén cac nganh dao tao khéac.

2. Biém manh

- Truong c6 cac quy dinh chi tiét cho viéc xay dung, cap nhat, b6 sung
CPR va CTDT nham kiém soét tt cac khau va DBCL cac CTDT dugc thiét ké.

- Cong tac xay dung va cap nhat CBR va CTDT co sy tham gia tich cuc
clia cac bén lién quan.

3. Ton tai

MOt s6 hdi dong xay dwng, cap nhat CTDT chua tap hop duoc nhiéu y
ki€n tir cac bén lién quan bén ngoai truong.

4. K€ hoach hanh dong

Trong NH 2017-2018, Truong ti€p tuc hoan thién cong tac to chirc va

cong cu nham Idy y kién phan hdi cac bén lién quan dén cong tac phat trién
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CTDT cla Truwong.
5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 3.2: Chuwong trinh dao tao ¢6 muc tiéu rd rang, cu thé, cau truc
hop ly, dwoc thiét ké mot cach hé thdng, dap rng yéu cau vé chuan kién
thirc, k§ nang ctia dao tao trinh do dai hoc va dap &ng linh hoat nhu cau
nhan luc cua thi trvong lao dong.

1. Mot

Trudng cha trong dén viéc xay dwng muc tiéu chung va muc tiéu cu thé
clia cac CTDT, coi sv gin két muc tiéu chung va muc tiéu cu thé ciia moi
CTDT dén st mang va tdm nhin ctia Truong 1a dinh huéng cho viéc phét trién
bén vitng clia Truong trong twong lai [H3.2.1]. M6i CTDT déu c6 CPR vé
pham chét, kién thirc va k§ ndng cling nhu vi tri cong tac cu thé ma nguoi hoc
c6 thé dam nhan sau khi tot nghiép, thé hién s cam két clia Truong vé nhitng
gi SVTN c6 kha nang lam duoc nho két qua cla qua trinh dao tao [H3.2.2].

Truong c6 quy dinh cu thé cac budc va ndi dung chi tiét can thuc hién
cho viéc xay dung cac CTDT méi hay cap nhat CTDT, trong d6 nhan manh
tam quan trong cla budc xac dinh muc tiéu dao tao va CBR cla CTDT
[H3.2.3].

Cac CTDT duoc thiét ké dua trén cac quy dinh clla B6 GD&DT, trén co
so tham khado CTDT cua cac truong BH c¢6 uy tin trong nudc va trén thé gioi.
MOi CTBT gbm 2 khdi kién thirc: khoi kién thirc gido duc dai cuong chiém 40 -
45% bao gdm céc kién thirc chung vé khoa hoc x& hdi va nhéan van, Toan va
khoa hoc tw nhién, ngoai ngi¥, gido duc thé chat va quéc phong an ninh. Khoi
kién thirc giao duc chuyén nghiép, gobm kién thirc co s& nganh va kién thic
nganh, chiém 55-60%. Truwdng cling quy dinh chi tiét vé ty 1é cla cdc mang
kién thirc trong tirng khéi kién thirc [H3.2.4].

Trong CTDT c6 thé hién su lién két HP cla cac khdi kién thirc phuc vu
cho CBR twong ¢ng. Hé thdng kién thirc trong cac CTDT dugc thiét ké trén
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nguyén tdc mém déo clia hé thdng dao tao tin chi, vira ddm bao dap (ng nhu
cau hoc tap da dang ctia nguoi hoc, vira ddm bao kha nang diéu chinh linh hoat
va thueong xuyén theo nhu cau va thi truong lao dong, mdi khéi kién thirc déu
c6 cac HP tw chon voéi ty 1€ t6i thiu la 15%. SV duoc linh hoat chon cac HP
theo s& thich va theo dinh huéng chuyén moén nghé nghiép trong tuong lai
[H3.2.5]. Bé tling budc nang cao chat luvgng khdi kién thic gido duc dai
cwong, tinh lién thong gilta cac nganh va ti€p can dinh huwéng gido duc BH
“khai phdng”, trong NH 2015-2016 Trudng cling da thanh lap HOi dong phét
trién gido duc dai cvong [H3.2.6] va ban hanh Chuong trinh gido duc dai
crong dung chung trong toan Truong [H3.2.7].

Cac CTDT déu quy dinh cu thé nang luc ngoai ng{r clia ngudi hoc theo
cac chuén tiéng Anh (TOEIC hoéc tvong duong), tiéng Phap (DELF) va tiéng
Trung (HSK). Tir NH 2015-2016 va d6i v6i SV khoa 57 tra di, Truong da 0
chirc gidng day va hoc tap tiéng Anh tang cuong theo Bé an nang cao nang luc
tiéng Anh cho SV khong chuyén ngoai ngti giai doan 2015-2020. Theo do, cac
CTDT duoc hiéu chinh cho pht hgp véi @& an nay [H3.2.8].

Mot s6 CTDT nhu Ngdn nglr Anh, Quan tri kinh doanh du lich I hanh,
Cong nghé thuc phdm, CNTT, Ké toan, dugc thiét ké bao gdm cac hudng
chuyén sau hodc chuyén nganh dé dap (ng nhu cau da dang clia xa hdi va
ngudi hoc.

2. Biém manh

- CTDPT duoc thiét ké mot cach c6 hé théng voi muc tiéu chung, muc
tiéu cu thé, CDR va c6 cdu trdc hop ly.

- CTDT duoc thiét ké c6 tinh mém déo cao voi s6 lugng HP tw chon &
khoi kién thirc gido duc chuyén nghiép Ién (c6 nganh Ién dén hon 20%), gilp
SV dé dang tu chon theo dinh hudng chuyén mon sau phli hop véi s trudng
ca nhan.

- Truong c6 Chuong trinh gido duc dai cwong dung chung cho céc
CTDT.
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3. Ton tai

- Mot s6 CTDT c6 s6 HP tw chon con tuong dbi it.

- Ty trong ndi dung thuc hanh trong mét s6 CTDT thudc Iinh vue k¥
thuat va cong nghé con thap.

4. K€ hoach hanh dong

Trong giai doan 2017-2020, Trudng ti€p tuc té chirc ra soat, hoan chinh
CTDT cua tlrng nganh, chd trong viéc tirng budc tang cudng s6 HP tw chon
mot cach hop ly va nang cao nang luc thic hanh, kién thirc thuc t€ cla nguoi
hoc. Ra soat, cap nhat CBR theo Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam.

5. Twdanh gia: Pat

Tiéu chi 3.3: Chuong trinh dao tao chinh quy va giao duc thuong xuyén
duoc thiét ké theo quy dinh, ddm bao chét lvgng dao tao.

1. Mo ta

Tinh dén thang 4/2017, Trudng c6 07 CTDT van bang 2, 08 CTDT lién
thong tv TC 1én DH, 14 CTDT lién thong tir CD |én DH.

Cac CTDT chinh quy va VLVH cua Truong dugc thiét ké theo cac quy
dinh clla B6 GD&DT va clia Truong vé khoi lugng kién thirc, yéu cau vé nang
lwc clia nguoi hoc sau khi hoan thanh chwong trinh [H3.3.1], [H3.3.2]. Tat ca
cac CTDT VLVH déu duoc thiét ké va thuc hién theo chudn muc cla cac
CTDT chinh quy cla cac nganh lién quan v&i mot sé diéu chinh vé thoi lugng
thuc hanh, thyc tap cho pha hop [H3.3.3]. Nhdm khéng ngirng hoan thién cac
CTDT VLVH, trong NH 2016 — 2017 Truong to chirc cap nhat cac CTDT lién
thong theo CBR va CTDT chinh quy méi nhét clia Trwong [H3.3.4].

Boéi ngli GV tham gia gidng day cac CTDT VLVH ciing la ddi ngli GV
gidang day cac CTDT chinh quy. Bén canh d6, ké hoach giang day, phuong
phap kiém tra, danh gia cdc HP trong CTBT khong chinh quy cling duoc thuc
hién theo cung quy ché voi CTBT chinh quy [H3.3.5]. Tat cd cac CTDT
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VLVH duoc trién khai & céc dia phvong déu thuc hién day du cac thu tuc theo
quy dinh ciia B6 GD&BT [H3.3.6].

2. Piém manh

Trudng &p dung chuan muc chung vé CTDT va kiém tra danh gia cho
hinh thirc dao tao chinh quy va VLVH.

3. Ton tai

S6 lwgng HP tv chon trong mot s6 CTDT cla hinh thirc VLVH chua
nhiéu va chua da dang khi &p dung & cac CSLK.

4. Keé hoach hanh dong

P0oi voi cac 16p VLVH c6 s s6 cao, tr NH 2017 — 2018 Trudng sé tang
cwong sb lugng cac HP tw chon phu hop véi yéu cdu clia ngudi hoc va nhu cau
cong Vviéc cua dia phuvong.

5. Twdanh gia: pat

Tiéu chi 3.4: Chuong trinh dao tao dugc dinh Ky bé sung, diéu chinh dua
trén co s& tham khao cac chuong trinh tién tién quéc té, cac y kién phan
hoi tlr cAc nha tuyén dung lao dong, nguoi tot nghiép, cac to chirc gido duc
va cac td chirc khac nham dap (ng nhu cau ngudn nhan lyc phat trién
kinh té - xa hoi ctia dia phuong hoac c& nuéc.

1. Mo ta

Nham khong ngirng dap (ng sw phat trién va doi hdi ngay cang nang cao
clia thi trudng lao dong, dong thoi dam bao tinh lién thdng, mém déo clia céac
CTDT, trong giai doan 2011-2016, Trudng dé to chic hai lan ra soét, cap nhat
qui md cdp Trudng cac CTDT trinh d6 BDH va ThS [H3.4.1]. Khi ra soat, cap
nhat moi nganh dao tao déu thanh 1ap hoi déng véi sw tham gia clia cac GV ¢
trinh do cao va nhiéu kinh nghiém, cta dai dién cac doanh nghiép [H3.4.2]. Su
diéu chinh va cap nhat CTDT dua trén nhiéu yéu td, bao gém: cac y kién phan
hoi clia nguoi st dung lao ddng, SV nam cudi, cwu SV va céc t6 chic khac; y

ki€n thadm dinh cua céac thanh vién trong To chuyén gia chat lvong dao tao cla
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Trudng va c6 s diéu chinh dua trén yéu cau thyc tién nganh nghg, sw phat
trién cda trinh do tri thirc chung va két qua tham khdo CTDT tién tién & céc co
s¢ dao tao trong va ngoai nudc [H3.4.3].

Viéc diéu chinh, cap nhat CTDT con dwoc cu thé hda trong DCHP va
DCCTHP, bao gdm: céc kién thirc cap nhat, bo sung; cac PPGD duoc ap dung,
hiéu chinh thoi lugng céc cha ¢ ,... [H3.4.4].

Céac CTDT, sau khi dugc chinh stra va cap nhat, dwoc Truwong céng bb
trén trang web cla Truvong [H3.4.5]. Cac BDCHP va BCCTHP dugc cdp nhéat
vao dau tirng hoc ky va duoc ding trén trang web cla cac bd mon dé SV dé
ti€p can [H3.4.6].

Péi voi CTDT (trinh dd ThS) c6 lién két véi nuwéc ngoai, Truwong to
chirc hdi thdo véi cac trudng DH cung tham gia dé thdng nhét trudc khi tr ién
khai va dinh ky t6 chirc ra soat, cap nhat [H3.4.7].

Trong nhitng nam gan day, cac khoa/vién duoc Truong tao diéu kién dé
thuc hién cac chuyén khao sat thuc té tai doanh nghiép (02 nam/lan), trong do
c6 hoat dong ldy y kién ciia doanh nghiép vé SVTN va CTDT [H3.4.8]. Trén
co s& dd, cac khoa/vién xem xét diéu chinh CBR va ndi dung CTDT sao cho
dap tng ngay cang t6t hon yéu cau thuc té.

Bén canh nhitng CTDT dai tra, trong NH 2016 — 2017 Truong con to
chirc xay dwng dé an t6 chirc dao tao 02 nganh chét lvong cao 1a Quan tri dich
vu du lich — Ir hanh va K¥ thuat tau thdy nhdam phuc vu t6t hon nhu cau nguén
nhan lwc phat trién kinh té - xa hdi cla khu virc duyén hai mién Trung, dac biét
la cac tinh Binh Thuan, Ninh Thuan, Khanh Hoa, Pha Yén, Binh Binh — noi cé
nhiéu nha may déng tau va du lich phéat trién manh [H3.4.9].

2. Biém manh

- Cac CTET trinh do BH, ThS, TS duoc dinh ky t6 chirc ra soét, b sung
vOi cac quy dinh, quy trinh chat ché.

- Tat ca CTDT khi duoc ra soat, bo sung déu c6 sv tham khao CTDT clia

cac truong BH ¢6 uy tin trong va ngoai nudc, dong thoi c6 y kién gop y clia nha
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tuyén dung lao dong.

3. Ton tai

- Viéc lay y kién phan hoi tlr cdc nha tuyén dung lao dong, ctu SV va
cac t6 chirc nghé nghiép vé CTDT chwa pht hét dugc céc vi tri viéc lam cla
SVTN.

- Kinh phi cho cong tac thu thap y kién céac bén lién quan con han hep.

4. K& hoach hanh dong

- Trong NH 2017-2018, Truong hoan thién bd cong cu thu thap va xt ly
thong tin clia c&c bén lién quan vé CTDT va day manh viéc thu nhan y kién
clia cac bén lién quan cho cac CTDT.

- T NH 2018-2019, t6 chtc dao tao thi diém 02 CTDT chét lugng cao
va rut kinh nghiém cho viéc mé réng sang cac nganh khac.

5. Twdanh gia: Dat

Tiéu chi 3.5: Chwong trinh dao tao dugc thiét ké theo hudng dam béo lién
théng Vi cac trinh dd dao tao va chuong t rinh dao tao khac.

1. Mota

Tinh lién théng gilta cac nganh hoc cung trinh dd dao tao luén dugc
Truong chd trong khi xay dwng cling nhu hoan thién cac CTBT. Truwong da
xay dung mot chuong trinh gido duc dai cwvong dung chung cho tat ca cac
CTDT PH [H3.5.1]. Biéu nay cho phép SV dé dang chuyén déi nganh hoc,
hoc song hanh nhiéu nganh cung mot lic.

CTDT trinh @ CPB va trinh d6 BH dugc thiét ké va xay dung dong b trén
nguyén tic ké thira va phat trién CTDT cép do thap hon [H3.5.2].

Khi xay dung, cac CTBT ludn dugc tham khdo tlr cac truong cé cung cap
dd va nganh dao tao, vi vy SV dé dang chuyén ddi méi trudng dao tao hoic
dugc chdp nhan cac HP da dugc tich Iy tir cac truong khac [H3.5.3].

Céc CTDT trinh dd ThS, TS déu cdng b danh muc cac nganh dung,

nganh gan, nganh pht hop cho viéc lién théng; HV cao hoc thudc nganh gan sé
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Iva chon cac HP bo tuc kién thirc duoc liét ké trong CTDT dé hoc chuyén doi
va bo tlc kién. Cac NCS cling dugc phan thanh cac doi tvong theo dé phai bo
sung hodc khong bd tuc kién thirc véi danh muc HP tw chon kem theo. Ngoai
ra cic CTBT ThS, TS con c6 nhéom HP chung ap dung cho tat cd cac nganh
hodc cho nhom nganh [H3.5.4].

Pé cong nhan tin chi 1an nhau gita cac truong DH trong va ngoai nuéc,
nam 2014 Trudng da ky thdéa thuan vé cong nhan tin chi véi 3 truong BH: Ba
Lat, Quy Nhon, Tay Nguyén [H3.5.5]. Bén canh do, Truong cling da ky thda
thuan vé cong nhan tin chi, trao d6i SV véi mot s truong qudc té [H3.5.6].
Nho lam tét tinh lién théng va cap nhat cia CTDT, trong nhitng nam qua nhiéu
GV tré clia Truwdrng (6t nghiép tir Trweng) da dugc chép nhan dé theo hoc céc
CTDT ThS, TS lién két qubc té hoic hoc tap & cac nudc phat trién [H3.5.7].

2. Biém manh

- Céc nganh thudc nhém nganh dao tao cép Il co cung chuong trinh
gido duc dai cuong, tao diéu kién dé dang cho viéc lién théng ngang gitra cac
nganh dao tao.

- Céc CTDT trinh d cao dam béo tinh lién thdng tlr cac nganh, nganh
gan & trinh do dao tao thap hon.

3. TOn tai

Chuwa cht dong thdo luan, ky két théa thuan vé tinh lién thong gilia cac
CTDT cua Trudng vai cac CTDT cua cac truong BH khac.

4. K& hoach hanh dong

Trong giai doan 2016-2020, Trutong sé chd dong thao luan va ky két cac
van ban thda thuan su lién thong, lién két dao tao voi cac truong DH trong va
ngoai nuac.

5. Tubanh gia: bat

Tiéu chi 3.6: Chuong trinh dao tao duoc dinh ky danh gia va thuc hién cai

ti€n chat lvgng dua trén két qua danh gia.

52



1. Mot

Cong tac danh gia dinh ky cac CTDT va néng cao chét lugng dao tao
ludn dugc Truong chua trong [H3.6.1]. Truong da xay dwng cic van ban dé
huong dan cac khoa/vién thuc hién danh gia CTDT [H3.6.2]. Theo do,
khoa/vién thuyc hién danh gia cac hoat dong dao tao va phuc vu, diéu kién
CSVC phuc vu trién khai CTDT, lay y kién SV ndm cudi, cuu SV, nha tuyén
dung, chuyén gia,... [H3.6.3]. Trén co s& ngudn thong tin nay, cac khoa/vién
ti€n hanh cai tién nhitng bat cap trong CTDT. Trong NH 2011-2012 va NH
2015-2016, Trwong da to chic ra soat va cap nhat COR va CTDT cla tat ca
nganh dao tao [H3.6.4], theo d6 CTDT phdi duoc danh gié vé c&c han ché, so
sanh voi CTDT clia mot so truong uy tin trong va ngoai nudc, chuan kiém dinh
CTDT theo AUN va kinh nghiém dao tao clia khoa/vién.

Bén canh do, dinh ky 2 nam mot lan, Truong so két cong tac dao tao
theo hé thong tin chi dé kip thoi danh gi4, dé xudt giai phap can thiét nham
nang cao chit luong dao tao. Lan danh gia quy mo Ion gan day nhét cla
Truong l1a vao nam 2016, Khi do, tit ca cac CTDT clia Trudong déu dugc danh
gid va cai tién [H3.6.5].

Trong nam 2013, Truong t6 chirc tw danh gia 06 CTDT BH theo chuéan
AUN gbm: Céng nghé sinh hoc, Ky thuat tau thay, Céng nghé k¥ thuat nhiét
lanh, Nu6i tréng thdy san, Quan tri kinh doanh va Céng nghé ché bién thay
san. Két qua danh gia nay duoc khoa/vién lién quan 4p dung dé cai tién chat
lvong cac CTDT [H3.6.6]. Trong sd cac nganh dao tao trinh d6 BH, hai CTDT
K¥ thuat tau thly va Cong nghé ché bién thiy san da duoc chon dé chuan bi
cho danh gia ngoai theo chudn AUN [H3.6.7] va tru¢c mat l1a theo tiéu chuén
cla B6O GD&DPT.

Bén canh viéc danh gia CTDT cla cac hdi dong chuyén moén, Trudng
cling da t6 chirc cac doan di khao sat truc tiép tai cac doanh nghiép trén khap
ca nudc dé thu nhan thong tin danh gia vé CTDT, trén co s& dé to chirc ra soat,
cap nhat CTBT [H3.6.8].
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2. Piém manh

Cong tac danh gia va cdi tién CTDT dugc Truong quan tam trién khai
dinh ky.

3. TOn tai

- Viéc tham khao y kién cac bén lién quan dé danh gia CTDT clia mot so
khoa/vién con han ché.

- S0 lugng CTET duoc tham gia KDCL trong va ngoai nugc con it.

4. K€ hoach hanh dong

- Tl NH 2017-2018, Truvong tao diéu kién tot hon nira @€ tat ca cac
khoa, vién co thé truc ti€p khao sat y kién vé CTDT tai cac doanh nghiép, gilp
nang cao chat lvong dao tao.

- Trwong sé dang ky kiém dinh 02 CTDT K§ thuat tau thiy va Cong
nghé ché bién thiy san theo B tiéu chuén danh gia chét luong CTDT cla B
GD&DT trong ndm 2017, va theo BO tiéu chudn AUN-QA trong ndm 2018,
trén co s@ dé tirng buwdc mé rong sang cac CTDT khac.

5. Tuw danh gia: bat

K&t luan vé Tiéu chuan 3:

Céac CTDT nhin chung dap (*ng duoc cac yéu cau vé kién thic, k§ nang,
thai do can dat duoc clia cac bac hoc va khéng nglrng dugc cap nhat, bd sung
mai dé dap (ng nhu cau clia nguoi hoc va xa hoi.

Trudng da thue hién tot viéc xay dung, cap nhat, diéu chinh cac CTBT
hé chinh quy va hinh thtrc gido duc thuong xuyén. Tl NH 2017-2018, Truong
ti€p tuc chd trong tang cwong tinh lién thdng gitra cac hé, bac hoc; tang cudng
hoat dong lay y ki€én phan hdi tlr cac bén lién quan dé co co s diéu chinh, cap
nhat CTDT cho phu hgp véi nhu cau xa hoi; tang cuong KDCL cac CTDT.

S6 tiéu chi dat yéu cau: 6/6
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TIEU CHUAN 4: HOAT BONG DAO TAO

Mé& dau

Truong DHNT hién dang trién khai nhiéu hinh thirc dao tao nhw chinh
quy, van bang 2, lién théng, VLVH, ngén han vai trinh do tr CD dén TS. Tir
NH 2010 — 2011, Trwdng da hoan toan chuyén doi hinh thirc quan ly va t6
chtrc dao tao tlr nién ché sang hé thong tin chi cho hinh thirc dao tao chinh quy
trinh 0 BH va SPH; Truong dang tirng budc chuyén ddi quan ly dao tao theo
hé thdng tin chi cho hinh thirc dao tao VLVH.

Hoat dong d6i méi PPGD, kiém tra danh gia va kiém soat chét luvong dao
tao ludn duoc Truong dac biét quan tam. K& hoach hoan thién va nang cao chat
luong dao tao, diéu chinh hoat ddng clia Truong nham phat huy nhitng tu diém
va han ché céac nhuoc diém cla hoc ché tin chi duoc xay dung cu thé, ¢ co ché
kiém soat va hoan thién trong tirng giai doan. Trudng da xay dwng co ché nham
phat huy nhiéu hinh thirc kiém tra, danh gia nhdm phat huy tinh chi déng sang
tao va ghi nhan su tién bo, tich Iy kién thirc ctia ngudi hoc trong subt qué trinh
hoc tap; xay dung co ché rang budc GV cong bd cong khai két qua danh gia,
kiém soat chéo gilra cac don vi truc ti€p tac nghiép va kip thoi théng bao, ghi
nhan cac khiéu nai trong qua trinh danh gia ngudi hoc. CSDL vé thdng tin cla
ngudi hoc, y kién phan hoi va gop y clia ngudi hoc trong quéa trinh hoc tap tai

Trudng va sau khi tét nghiép ngay cang dwgc quan tam thich dang.

Tiéu chi 4.1: Ba dang hoa cac hinh thic dao tao, dap (rng yéu cau hoc tap
cta nguoi hoc theo quy dinh.

1. Mé ta

Xuét phét tir mot trudng BH chuyén nganh, véi mdt hinh thirc dao tao
chinh quy va trinh dd dao tao BH vo&i 03 chuyén nganh vé thly hai san, bao
gom: Panh ca, Nudi ca va Ché bién thly san; qua 58 nam xay dwng va phat

trién dén nay Truong DHNT da t6 chirc dao tao sang nhiéu Iinh virc khac cla
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nén kinh té, bao gdbm cac nhom nganh: san xuat va ché bién (11 nganh), k¥
thuat va céng nghé (10 nganh), kinh doanh va quan tri (08 nganh), khoa hoc xa
h0i va nhan van (01 nganh) [H4.1.1]. Bén canh sy da dang vé nganh dao tao,
Trudng c6 nhiéu hinh thirc t6 chirc dao tao, bao gdm: chinh quy, lién thong
chinh quy, vin bang 2 chinh quy; ddng thoi Trudong cling khéng ngirng xay
dwng, cap nhat bo sung cac CTDT v6i day di cac cap do véi hinh thirc dao tao
VLVH nham dép tng t6t hon nhu ciu da dang clia ngudi hoc [H4.1.2].

Truong hién dang to chirc dao tao nhiéu cap do khac nhau, bao gobm: TS
- 05 nganh [H4.1.3], ThS - 14 nganh [H4.1.4], BH - 30 nganh, Cb - 15 nganh
[H4.1.5].

T NH 2011 - 2012, khi Truong thay doi hinh thirc t0 chirc dao tao tlr
nién ché sang tin chi, dd cho phép SV déng ky hoc dong thoi 2 vdn bang
[H4.1.6]. BE van dung linh hoat hon nita quy ché t& chirc dao tao theo hé
thong tin chi, t NH 2016-2017 Truong tao diéu kién thuan loi hon nira dé
ngudi hoc c6 thé tich Ity kién thirc, dat duoc 02 bang PH dong thoi khi t6t
nghiép [H4.1.7].

Bén canh c4c nganh do Trudng tu t6 chic dao tao va cdp vin bang,
Trudng con chd dong lién két dao tao va&i nhiéu co sé gido duc khac dé t6 chirc
dao tao cac nganh ma xa hdi cé nhu cau nhung Truong con thiéu nhan luc
hodc cac Iinh vuc khdng phai thé manh clia Trwong [H4.1.8]. Vi sy tai tro cla
Chinh pht Na Uy, Truong t6 chic dao tao trinh dd ThS vé Quan Iy hé sinh thai
bi€n va bién ddi khi hau [H4.1.9]. Viéc t6 chic dao tao nay ngay cang nhan
duoc nhiéu sy quan tdm va thu hat dugc moét s6 lugng 16n SV dén tir nhiéu
qudc gia trén thé gi¢i [H4.1.10]. Bén canh dd, Truong cling da to chirc dao tao
chuyén nganh ThS Nubi trong thiy san (bang tiéng Anh) theo dit hang va tai
tro clia Ngan hang Phét trién Chau Phi (2012) [H4.1.11].

VG6i nhiéu nganh dao tao dac thu va c6 chéat lwvong hang dau Viét Nam
trén mot s6 ITnh vuc, Trudng da chi dong lién két dao tao véi nhiéu co s& giao

duc dao tao trén ca nudc dé to chirc dao tao vai nhiéu hinh thirc va trinh do dao
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tao theo ding quy dinh ctia Nha nuwdc [H4.1.12].Viéc lién két dao tao d& gop
phan tdng cudng dbi ngli CB co trinh d® BH va SPH trong linh vire thdy san
va kinh té tai céc dia phuong.

Bén canh cac hinh thirc giang day truyén thong, tr NH 2015-2016
Trudng bat ddu md rong hinh thic E-Learning cho nhiéu HP [H4.1.13], gop
phan nang cao chét lugng gidng day va tinh tvong tac gitta GV va SV.

2. Biém manh

- Truong ¢d nhiéu hinh thic t6 chirc dao tao v6i sy da dang vé& nganh
ngh€ va trinh do.

- C6 mang lui lién két dao tao voi nhiéu dia phwong trén ca nuéc, gop
phan nang cao chat luong ngudn nhén luc & cac dia phuong, déc biét mot s6
vlng sau, ving xa, nhat la trong Iinh vuc thiy san.

- P4 thiét 1ap duoc thoa thuan hop tac va hd tro dao tao véi mot sd co s¢
gi4o duc trong nudc va qudc té nham dap ng nhu cau dao tao cac Iinh vuc ma
Truong hodc Viét Nam chua cd thé manh hodc can cd su lién két ctia nhiéu
truong dai hoc.

3. Ton tai

- Hoat dong lién két dao tao vGi cac dia phuong con chua can doi gitra
cac nganh dao tao va ngudn nhan lyc clia Trwong.

- COnNg tac trién khai cac hoat dong thic hanh, giam sat DBCL dao tao
ddi véi cac co so dao tao xa t rvdng con han ché.

4. K& hoach hanh dong

- Trong giai doan 2016-2020, Truong ti€p tuc mé& rong mdi quan hé voi
cac dia phurong cé tiém nang vé kinh té bién dé to chirc dao tao cac nganh thé
manh cla Truong, dong thoi tang cuong cong tdc BDBCL dao tao dbi véi cac co
s dao tao xa t ruong.

- Trong NH 2017-2018, Truong sé trién khai cong tac chuan bi dé to
chlrc dao tao tlr xa cho 1-2 nganh.

5. Twdanh gia: bat
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Tiéu chi 4.2: Thuc hién cdng nhan két qua hoc tap cla nguoi hoc theo
nién ché két hop voi hoc phan; cé ké hoach chuyén quy trinh dao tao theo
nién ché sang hoc ché tin chi co tinh linh hoat va thich hop nham tao diéu
kién thuan lgi cho nguoi hoc.

1. Mo ta

Tl nam 1995 Trwong DHNT da ap dung quy ché t6 chirc dao tao nién
ché két hop hoc phan, cho phép HSSV tich lly theo HP cho tat ca cac hinh
thirc va bac dao tao. Sau khi B6 GD&DPT ban hanh quy ché dao tao BH va cao
dang hé chinh quy theo hé théng tin chi (Quyét dinh s6 43/2007/Qb-
BGD&DT ngay 15/8/2007), Nha trwdng dé chd truong trién khai to chirc dao
tao dai hoc va cao dang chinh quy theo hoc ché tin chi théng qua dé an dwoc
ban hanh theo quyét dinh s6 01/QD-DHNT ngay 02/01/2008 [H4.2.1].

Nha truong da cu thé hda cac quy dinh cla Quy ché 43 théng qua viéc
ban hanh Quy dinh Dao tao DH va CD hé chinh quy va Quy dinh to chirc va
quan ly dao tao BH hinh thirc chinh quy theo hé théng tin chi bat dau ap dung
tlr khéa tuyén sinh 2010 (khda 52) [H4.2.2]. Qua 03 nam thuc hién, nhan thay
mot s6 ton tai va bat cap Truong da chi dong ra soat va cap nhat lai cac quy
dinh nay [H4.2.3]. Céac quy dinh vé dao tao va cac hudng dan kém theo da
duoc dinh ky cap nhat tai S6 tay SV dé hudng dan chi tiét cho ngudi hoc
[H4.2.4]. V6i CTDT duogc thiét ké va to chirc dao tao mém déo theo hé thdng
tin chi, SV c6 thé chl dong xay dung ké hoach hoc tap cho riéng minh trén co
s& ké hoach dao tao chung cla Trudng [H4.2.5].

V& nang lyc ngoai nglt, SV duoc kiém tra danh gia trinh dd ngoai ngir
khi vao trvong dé bo tri 16p hoc phu hop véi trinh dé hodc cong nhan da dd
nang lwc ngoai nglr ra trwdng déi voi SV dat yéu cau dau vao twong duong
CDBR ngoai ngl* ctia cac CTDT [H4.2.6].

Trong qua trinh td chirc dao tao theo hé thong tin chi, can cl trén BO tiéu
chi tv danh gia hoc ché tin chi do Truwong tu xay dwng [H4.2.7], Nha trudng

dinh ky t6 chirc danh gia rat kinh nghiém nhitng diém manh va nhirng diém
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con han ché dé tir d6 xay dung ké hoach hoan thién va phat huy cac wu diém
clia hoc ché nay [H4.2.8]. BG6i véi cac trinh dd ThS va TS, Truong da dao tao
theo hoc ché tin chi tlr khéa tuyén sinh nam 2009. T&r d6 dén nay, Truong da
tirng budc hoan thién quy trinh t6 chic dao tao nham phat huy day di cac uu
di€ém cla hoc ché tin chi va phu hop véi diéu kién thuc té clia Truong: tir khda
tuyén sinh nam 2011, bt dau cho HV nganh Quén tri kinh doanh ty chon HP;
tir khoa tuyén sinh 2012, viéc tv chon HP dwoc ap dung cho tat cd cac nganh
dao tao [H4.2.9]. Truong cling dang ti€p tuc hoan thién chuan myc chung vé
chuong trinh va té chic dao tao theo tin chi d6i vai loai hinh dao tao xa trudng
[H4.2.10].

2. Piém manh

- Truong da chuyén déi hoan toan tir hinh thirc dao tao theo nién ché
sang dao tao theo hé théng tin chi do6i voi trinh d6 TS, ThS, BH va Cb chinh
quy V@i quy trinh va ké hoach chi tiét, hgp ly va ngay cang phat huy dwoc tinh
mém déo clia hé théng nay.

- Treong da tw xay dwng BO tiéu chi tw danh gia hoc ché tin chi dé dinh
ky t0 chirc ra soat, danh gia, xay dung giai phap ti€p tuc phat trién.

3. Ton tai

- Viéc trién khai dao tao theo hé théng tin chi cho hinh thic dao tao
VLVH con cham va hiéu qua chua cao (mot phan vi s6 lvong ngudi hoc & cac
CSLK con it, khong du dé mé cac HP tw chon).

- Phan mém quén ly dao tao do Trudng tv xay dung chwa dap ¢ng duoc
tat ca cac yéu cau trong quan ly dao tao theo hé thdng tin chi.

4. K& hoach hanh déng

Trong NH 2017 — 2018, Truong trién khai:

- XAy dung ké hoach cu thé cho viéc t0 chirc dao tao theo hé thdng tin
chi ddi v&i hinh thirc dao tao VLVH, nhat la tai cac CSLK dap ng dugc yéu
cau vé so lugng nguoi hoc toi thiéu.

- Nang cap va hoan thién hé théng thong tin va phan mém quan ly dao tao.
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5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 4.3: C6 ké hoach va phuvong phap danh gia hop ly cac hoat dong
giang day cla giang vién; chl trong viéc trién khai doi méi phwong phap
day va hoc, phuvong phap danh gia két qud hoc tap clia ngudi hoc theo
huwdng phat trién nang lwc tw hoc, tw nghién ctu va lam viéc theo nhom
cla ngudi hoc.

1. Mot

Danh gia hoat dong giang day va d6i mg¢i PPGD clia GV ludn duoc thé
hién qua cac ké hoach céng tac nam hoc [H4.3.1], chi thi, nghi quyét hoi nghi
CBVC hang nam [H4.3.2]. Tir ndgm 2010, Trudng da xay dwng S6 tay PPGD
va danh gia va phat dén moi GV [H4.3.3]. Nam 2014, Trwong ban hanh Chuén
muc hoat dong giang day [H4.3.4] dé gilp GV khdng nglrng hoan thién cong
tac gidng day clia ban than va quy trinh to chirc trién khai, danh gia hoat dong
giang day ctia GV theo Chuan muc nay [H4.3.5]. Theo dd, danh gia hoat dong
giang day clia GV sé duwgc bam séat theo Chuan muc hoat dong giang day va
duoc thuc hién thdng qua ba cap: (1) GV tu danh gia, (2) Trwdng Bd mon xem
xét va xac dinh diém danh gia cho tirng GV, (3) don vi chitrc ndng thdm dinh
két qua trinh HOi dong tham dinh cdp Trwong xét chon GV gidng day tiéu biéu
trong nam hoc [H4.3.6].

Trong s6 cac tiéu chi danh gia thi dua nam hoc clia Truong d6i voi
CBGD (dé binh chon céc danh hiéu GV giang day tiéu biéu, lao dong tién tién,
chién si thi dua), viéc ap dung hiéu qua cac PPGD m¢i, ddi m¢i phuong thikc
truyén dat va cé cac sang kién trong gidng day luén dwoc quan tam va dé cao
[H4.3.7].

Cha trong hoat dong doi m¢i phwong phap day va hoc, ngoai viéc ban
hanh quy dinh vé hoat dong déi m¢i cong tac giang day va cho trién khai tir
NH 2009-2010 [H4.3.8], Truong con to chirc cac budi sinh hoat hoc thuat cap

Truong vé PPGD va kiém tra danh gia [H4.3.9], cac budi tap huan vé trién
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khai E-learning trong day va hoc cho GV [H4.3.10], ... Ngoai ra, dé dap (rng
yéu cau nang cao chat lwvong dao tao, hang ndm cac Khoa/Vién déu t6 chic
Hoi thao doi méi PPGD hoac Hoi thdo nang cao chat lvgng dao tao [H4.3.11],
dinh ky t6 chirc sinh hoat hoc thuat cdp bd mon [H4.3.12]. Bén canh do, dé hd
tro cho hoat dong doi m¢i phwong thirc gidng day, ngoai viéc trién khai cac
hoat déng chuyén mén, Truong cling dé tich cuwc trang bi cac phuong tién day
hoc cho cac giang dudng. Tinh dén cubi thang 5/2017, 100% giang duong da
duoc 1ap may chiéu hodc ti vi man hinh 16n [H4.3.13].

Cong tac danh gia két qua hoc tap cla nguoi hoc theo hwdng phat trién
nang luc tw hoc, tw nghién ctru va lam viéc theo nhém cla ngu®i hoc lubn
dwoc Trwong quan tdm va dé cao. T nam 2010, Truong dad ban hanh quyét
dinh vé viéc xay dwng BCCTHP, trong dé cd yéu cau GV can quy dinh cu thé
sO gi0 SV tw thdo luén, nghién clru dé dat duoc CDR cla HP [H4.3.14].
Truong cling da cap nhat va ban hanh mau BDCHP va BCCTHP dé cu thé hoa
CDR ctia HP va 1am rd sw gén két gilra ndi dung HP va CPR (thay cho mau
CTHP va CTGDHP dé dugc ban hanh). Hién nay, Truong dang ap dung nhiéu
hinh thirc danh gia két qua HP nhu: danh gia két qua lam viéc nhém, danh gia
thong qua san pham [H4.3.15], danh gia duva trén két qua cho SV di thuc té
[H4.3.16], moi doanh nghiép tham gia danh gia thwc hanh, thyc tap giao trinh
cla SV [H4.3.17], ... Céc hinh thirc danh gia nay da khuyén khich y thirc tu
hoc, tw nghién cltu va tinh than lam viéc nhém trong SV, va dang dwgc pho
bién va nhan rong tai nhiéu bd mon thudc cac khoa/vién.

Nham g6p phan hd tro GV d6i méi PPGD, Ban chuy&n mén ctia Cong
doan Trwong két hop cling Phong DBCL&KT da xay dung “Dién dan d6i moi
PPGD - danh gia va quan ly BH” (tai trang web cla Phong DBCL&KT ) dé
GV c6 thé chia sé nhitng tai liéu hay, nhitng kinh nghiém t6t vé giang day va
danh gia hoc tap [H4.3.18].

Bén canh hoat dong danh gia vé chat luong, cong tac ki€ém tra hanh

chinh hoat dong giang day cling da du gc Trwdng quan tm nham duy tri tinh
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ky cuong trong day va hoc. Theo d6, Phong DPBCL&KT t0 chirc ki€ém tra dot
xudt thoi khoa bi€u Ién 16p hodc thoi gian ra vao 16p clia GV va c6 bién phap
nhic nha d6i véi cac vi pham [H4.3.19]. Ngoai ra, hoat dong ldy y kién nguoi
hoc hang nim vé hoat dong giang day cua tat cd GV cling da gop phan gilp
GV tv ra soat, diéu chinh PPGD va ndi dung bai giang [H4.3.20].

2. Biém manh

- C6 cac quy dinh dé to chirc trién khai va danh gia hiéu qua hoat dong
giang day clia GV; ban hanh Chuan muc hoat dong giang day, S6 tay doi méi
PPGD va Banh gia danh cho GV; khuyén khich cac hinh thitrc danh gia dé cao
y thirc tv hoc, tu nghién ctru va tinh than lam viéc nhém trong SV.

- Hoat dong chia sé kinh nghiém giang day trong pham vi méi khoa, BM
dwoc to chire dinh Ky tir nhiéu ndm qua.

3. Ton tai

S6 GV ap dung cac phuong phap danh gia két qua hoc tap clia ngudi hoc
theo hudng phat trién nang lwc tv nghién clru ctia ngudi hoc chua nhiéu.

4. K& hoach hanh dong

Trong NH 2017-2018, tiép tuc hoan thién cac ché dd, chinh sach nham
khuyén khich GV ap dung da dang cac phuong phap danh gia két qua hoc tap
clia nguoi hoc, trong d6 dac biét quan thm dén cac phuong phap nham phat
trién nang luc tw nghién ctru clia nguoi hoc.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 4.4: Phuong phéap va quy trinh kiém tra danh gia duogc da dang
hod, dam bao nghiém tic, khach quan, chinh xac, cong bang va phd hop
v@i hinh thirc dao tao, hinh thirc hoc tap, muc tiéu mén hoc va ddm bao
mét bang chét lwong gitra cac hinh thirc dao tao; danh gia dwoc mic do
tich Iuy clia nguoi hoc vé kién thirc chuyén mén, k§ nang thuc hanh va
nang luc phat hién, gidi quyét van de.

1. Mo ta
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Théng qua quy dinh danh gia qua trinh va thi két thac HP [H4.4.1], tay
theo tinh chéat cta HP, Trwong khuyén khich GV sir dung cac phuong phap
khac nhau trong kiém tra danh gia SV nhw: tw ludn, trac nghiém khach quan,
van dap, viét tiéu luan, lam bai tap Ién, thiét ké san pham, thic hién chuyén dg,
thue hanh,... Tk ndm 2004, Trwong da dau tv dé xay dwng cac ngan hang cau
hoi, ngan hang dé thi cho cac HP. Cho dén nay, da c6 100% BM xay dung
ngan hang deé thi, cau héi thi dap (ng dwoc yéu cau vé cong tac ra dé thi theo
quy dinh, va duoc st dung dé ra dé thi cho tat c& cac hinh thirc dao tao nham
dam bao mét bang chét lwvong chung [H4.4.2].

Quy trinh td chirc coi thi, chdm thi, ltu gilr bai thi hoc ky va thi tot nghiép
dwoc Trwong quy dinh chat ché, trong dé khau coi thi dugc quan tdm nhat. T
nam 2009 (va duoc cap nhat trong ndm 2016), Truwong da ban hanh Quy dinh vé
thi va kiém tra HP 4p dung chung cho tat ca cac phwong thitc va bac dao tao,
trong do6 co6 quy dinh cu thé vé ra dé thi nham phat trién tw duy bac cao clia SV
[H4.4.3]. Ngoai ra, nham g6p phan nang cao chét lwong hoat dong day va hoc,
tao s cong bang, khach quan trong kiém tra danh gia, tir ndm 2016, Trudng
cling da tién hanh to chirc thi chung dé doi véi mot sO HP duoc day chung
[H4.4.4].

Truong c6 TO kiém tra - Giam sat dao tao chiu trach nhiém giam sat tat
ca cac ky thi hoc ky va tot nghiép cua tat ca cac hinh thirc va trinh d6 dao tao
(ké ca cac ky thi tai cac CSLK), bdo dam tinh khach quan, chinh xac, cong
bang cho tat ca cac ky thi [H4.4.5]. Cudi moi dot thi déu 1ap cac bo céo danh
gia théng bao dén cac Khoa/Vién va cac phong ban chirc ndng nham chén
chinh céc vi pham ctia GV va SV [H4.4.6]. Hoat dong nay da gop phan dang
ké vao viéc dam bao tinh nghiém tdc, cong bang cla cac ky thi. Ngoai ra,
Truong con tién hanh kiém tra dinh ky cong tac ra dé thi, chdm thi clia cac Bo
mon dé dam bao viéc danh gia ding nang luc cla nguwoi hoc [H4.4.7] va ludn

c6 nhitng nhac nhd kip thoi d6i vai cac trudng hop vi pham [H4.4.8].
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Céc mon hoc c6 phan thwc nghiém déu da xay dung dwoc ndi dung va to
chirc thwe hién nghiém tlc, dam bao cac yéu cau tdi thiéu vé trang thiét bi, vat
t dé SV co thé phat trién k§ nang thwc hanh. Nhitng mén hoc c¢é bai tap I1on,
d6 &n mon hoc da xem trong kha nang giai quyét nhitng van dé dat ra cia mon
hoc. Mét s6 HP khéi k¥ thuat d& st dung hinh thirc danh gia két qua HP théng
qua san pham [H4.4.9]. Két qua thuc hanh, thic tap clia SV chuyén nganh du
lich dwgc Khoa/B6 mdn mei cac doanh nghiép du lich cung tham gia danh gia
[H4.4.10]. Tat c& cac chuyén nganh dao tao déu cé cac HP thuc tap nganh
nghé va thuc tap t6t nghiép tai cac co s& san xuét, kinh doanh nham bao dam
SVTN c6 duwgc nhitng kién thire, hiéu biét co ban vé thuc t€ nganh nghé
[H4.4.11].

2. Biém manh

- Hoat dong kiém tra danh gia hoc tap duoc da dang hda, dam bao tinh
nghiém tuc, khach quan, cong bang cho ngudi hoc thudc cac hinh thirc dao tao.

- Hoat dong ki€m tra cong tac ra dé thi, cham thi, lwvu trir bai thi cla
Trwong duoc thuc hién nghiém tic, gép phan gilp danh gia ddng nang luc
nguai hoc.

3. TOn tai

Mot s6 bd mon chuwa xay dung hoan chinh ngan hang cau héi, ngan hang
dé thi cho tat cd HP. Ty trong/so lwvongcau hoi thi, kiém tra & mirc do phéan
tich, tong hop va danh gia con it.

4. K€ hoach hanh déng

Trong hai nam dén, Truong ti€p tuc dau tv xay dung va cap nhat hoan
chinh ngan hang cau héi, ngan hang dé thi cho tat ca cac HP trong d6 chd trong
dén viéc xay dung hé thong cau hoi & cac mirc do tu duy bac cao.

5. Tubanh gia: bat
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Tiéu chi 4.5: K&t qua hoc tap cla ngudi hoc duoc thdng bao Kip thoi, d woc
lwu trir dAy da, chinh xac va an toan. Van béng, chirng chi duoc cdp theo
quy dinh va dugc cong b6 trén trang thong tin dién t&r cda nha trudng.

1. Mo ta

Truong c6 quy dinh chat ché vé cong tac to chirc danh gia qua trinh, thi
két thic HP, cdng b6 két qud dén ngudi hoc va lwu trir bai thi [H4.5.1]. Phan
mém chuyén nghiép quan ly dao tao duoc Trwdng dau tu xay dung va dua vao
ap dung tlr nam 1994. Phan mém quan ly dao tao cé két ndi truc tuyén voi
trang web cla Truwong, sau khi két qua hoc tap (kiém tra va thi) clia nguoi hoc
dwoc cap nhat vao phan mém, nguoi hoc lap tirc co thé xem két qua hoc tap
clia minh thdng qua viéc truy cap vao tai khoadn ca nhan dé kiém tra va nhan
thong tin & moi lic, moi noi. K&t qua hoc tap clia nguoi hoc dwoc luu dudi
dang ban ctrng & B6 mon, Phong Pao tao BH va Phong Bao tao SBH , dong
thoi duogc lwu trd vinh vién trén phan mém quan ly dao tao cta Trwdng
[H4.5.2].

Trwong c6 van ban quy dinh quy trinh xét va cong nhan tét nghiép chat
ché theo céc quy dinh clia Nha nudc [H4.5.3]. Truong to chire thirc hién xét tot
nghiép 4 lan/nam. Cac quyét dinh va danh sach tét nghiép danh dau lvu trir
trong phan mém quan ly dao tao va duwgc cong khai trén website clia Truwong
ngay sau khi dwoc Hiéu truedng ky ban hanh [H4.5.4]. Vn bang t6t nghiép dwoc
Truong cédp sau khi co quyét dinh t6t nghiép t6i da la 15 ngay. Ngoai vin bang
tot nghiép chinh, Trwdng con cap kém 05 ban sao y, 05 bang diém tiéng Viét va
05 bang diém tiéng Anh. Nguoi hoc hodc cac co quan/don vi ¢d nhu cau co thé
tra cru thong tin t6t nghiép cla tat c& SV, HV da tot nghiép tai mot s dia chi
dwoc cung cép online [H4.5.5].

Viéc cap phat van bang va I1ap s6 luu trik vinh vién tai Phong Dao tao
PH, Phong Bao tao SBH duoc thuc hién nghiém ngat va theo ding quy dinh
clia BO GD&DT. Tat ca cac loai so lvu dwgc dong thanh tap theo bac dao tao

va theo s6 vao s6 van bang [H4.5.6].
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2. Piém manh

- Trwong c6 cong cu va phuong tién dé viéc cong bo két qua hoc tap dén
ngudi hoc mdt cach nhanh chdng va thuén lgi nhét.

- Viéc cép vin bang, chirng chi dugc duoc thuc hién theo ding quy dinh
va dugc cong bd rong rai trén website clia Truong.

3. Ton tai

- M6t s6 it HP thuc hanh thudc khéi kién thirc giao duc dai cuvong, vi du
Thuwc hanh Héa dai cvong, Thire hanh Tin hoc dai cvong, cham dugc bao diém
so vOi quy dinh do bi qué tai vé CSVC va GV.

- Co s0 ha tang CNTT, dac biét phan mém quan ly dao tao clia Trudng
chua that hoan thién, chwa tao thuan Igi cho viéc truy cap tir xa cla cac bén
lién quan dé l4y thdng tin vé van bang, ching chi dugc cdp cho ngudi hoc.

4. Keé hoach hanh dong

- Trong giai doan 2016-2020, Truong tiép tuc bo sung GV va tang cuong hé
théng phong thic hanh cho mét s6 HP hoc chung trong toan Trudng d& khac phuc
tinh trang qua tai.

- Hoan thién viéc nang cép hoac thay méi phan mém quan ly dao tao
trong nam 2017.

5. Tw danh gia: Dat.

Tiéu chi 4.6: Co6 co & dii liéu vé hoat ddng dao tao clia nha trwong, tinh hinh
sinh vién t6t nghiép, tinh hinh viéc lam va thu nhap sau khi t6t nghiép.

1. Mota

Toan bo CSDL vé hoat dong dao tao ctia Truong tir cac dir liéu dao tao
DH dén di liéu dao tao SBH, chinh quy va phi chinh quy déu dwoc nhan dién
va xay dung mot cach day da, bao gdm dit liéu bang ban ctng va di liéu ban
mém dugc lwu vinh vién trong pham mém quan ly dao tao XEduManager clia

Truwong [H4.6.1]. D liéu vé lich trinh giang day cla tirng HP dwoc t6 chirc
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xay dung va céng b6 céng khai trén cac trang web cla khoa/vién, b6 mon
[H4.6.2].

S6 lieu SVTN dugc téng hop theo khoa, nganh va dia phuong nham
phuc vu t6t cho cdng tac dinh hudéng xay dung chién lvgc dao tao SBH, boi
du&ng nghiép vu bo sung [H4.6.3].

Truong da thanh 1ap bd phan chuyén trach (thudéc Phong CTCTSV) va
dang ti€p tuc xay dung CSDL vé cuu SV véi day du thdng tin vé Iinh viec cong
tac, chirc vu, thu nhép,... [H4.6.4]. B6 CSDL nay thuwdng xuyén dugc cap nhéat
va bd sung khong chi thdng qua bo phan chuyén trach ma con la két qua khao
sat thuong ky cla cac khoa/vién, bd mon phuc vu viéc cap nhat va hoan thién
cac CTDT [H4.6.5], tr TT.QHDN-HTSV dé phuc vu cdng tac tuyén sinh, dinh
hwéng nganh nghé t6 chirc dao tao clia Trwong [H4.6.6]. Cubi nam 2016, dé
phuc vu cong tac tuyén sinh ndm 2017, Truong da tién hanh khao sat viéc lam
ctia SVTN trong nam 2015. Két qua cho thay c6 89,4% SV ra truong cé viéc
lam trong vong 12 thang [H4.6.7].

2. Biém manh

- CSDL Vvé hoat dong dao tao clia Trwong duoc thiét 1ap dong bd va nhat
quan.

- CSDL vé vé SVTN duoc thu thap, xay dung thudng xuyén, bai ban, dé
tiép can.

3. Ton tai

- Cong cu quan tri vé CSDL hoat ddng dao tao con han ché, chua két ndi
dén tét c& cac CSDL khac.

- Viéc t0 chirc khao sat tinh hinh viéc lam va thu nhap cta cyu SV chua
dwoc t6 chirc dong déu gitra cac khoa/vién, nganh dao tao va ti Ié phan hoi cla
ciu SV con chua cao.

4. KE hoach hanh dong

Trong NH 2017 — 2018, Truong sé:
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- Trién khai phan mém quéan ly dao tao méi c6 kém cac cong cu cap nhat
thong tin day du cla cuu SV.

- Thic day viéc to chirc thuc hién khao sat tinh hinh viéc lam va thu
nhap cla cuu SV, dong thoi dong bo két ndi viéc tu cap nhat thdng tin ca nhan
cla cuu SV dén cong cu theo ddi clia Truong.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 4.7: C6 ké hoach danh gia chat luong dao tao dbi v&i ngudi hoc
sau khi ra truong va ké hoach diéu chinh hoat dong dao tao cho phu hop
vGi yéu cau cua xa hoi.

1. Mota

Cong tac nang cao chat lvgng dao tao clia Trwdng va danh gid chat
lvong dao tao ludbn dwoc quan tdm ding mic thdng qua cac chuong trinh va ké
hoach hanh dong dai han nham nang cao chét lvong dao tao [H4.7.1], dong
thoi dwoc cu thé hoa thdng qua cac ké hoach nang cao chét lvong dao tao hang
nam [H4.7.2].

Truwong coi viéc thuong xuyén cap nhat va nang cao chat lwvong CTBT
nham déap (ng nhu cau x& hdi 1a mot hoat déng trong tdm trong cong tac dao
tao, vi vay Truong da xay dwng van ban quy dinh cho hoat dong nay [H4.7.3].
Trong NH 2015 - 2016, Truong da to chirc trién khai viéc dong bo cap nhat tat
ca 30 CTDT trinh do BH hién cé clia Trudng, trong d6 dac biét nhan manh
tam quan trong cuta y kién phan hoi tir cac bén lién quan dén CTDT [H4.7.4].
Trong giai doan 2015 - 2017, Trwdng cling dau tw kinh phi cho mét s6 khoa,
vién td chirc lay y kién cac bén lién quan vé chat lvong clia SVTN va CTDT
[H4.7.5].

Cong tac danh gia chat lwvong nguoi hoc sau khi ra truong duoc Truwdng
trién khai chat ché. Bén canh céc yéu cau vé trinh dé chuyén mon, k¥ nang
nghé nghiép, Trudng con quan tam tdi téi viéc danh gia chat lvong vé ky nang
ngoai ngl ctia SV [H4.7.6].
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Truwong thudng xuyén ldy y kién phan hoi va gop y cla ngudi hoc thong
qua Vviéc t6 chic giao ban vé cong tac SV hang thang [H4.7.7] va t6 chic ddi
thoai dinh ky gilra SV véi cac cap lanh dao Truwong [H4.7.8], tir d6 diéu chinh
hoat dong dao tao nham dap (ng t6t nhat nhu cau clia nguoi hoc, nang cao chét
lvong dao tao va phuc vu dao tao cla Truong.

2. Biém manh

- K€ hoach c6ng tac nang cao chat lvgng theo tirng giai doan va tirng
nam hoc duwoc xay dwng chi tiét va duoc giam sat chat ché.

- GoOp y va phan hoi clia nguoi hoc dang hoc tap tai Trwdng, sau khi ra
treong va y kién clia nha tuyén dung dwoc Truong thu thap va tham khao dé
diéu chinh CTBT va cac hoat dong dao tao sao cho phu hop véi yéu cau ctia xa
hoi.

3. Ton tai

Hoat dong khao sat, danh gia chat lwgng SVTN chua duoc td chirc dong
déu & cac khoa, vién.

4. K& hoach hanh déng

Hang nam, Trudng tiép tuc dau tw dé tt ca cac khoa, vién co thé td chic
dinh ky viéc 18y y kién doanh nghiép vé chat lugng SVTN bang cac hinh thirc
khac nhau, dong thoi to chirc kiém tra viéc thuc hién nhiém vu nay vao cudi
moi ndm hoc.

5. Ty danh gia: bat

K&t luan vé Tiéu chuan 4:

Hoat dong dao tao clia Trudng co ban dap ting vé tinh da dang cac hinh
thirc dao tao, dap ¢ng yéu cau cho nhiéu doi twgng. PPGD cling dwoc chi trong
dé co sw chuyén doi phu hop tir don vi hoc trinh sang hoc ché tin chi; cong tac
DBCL clia Trwong ngay cang on dinh, di vao chiéu sau. Truong sé nhanh chong
khac phuc han ché vé phan mém dao tao (dang trién khai chuyén déi dir liéu dé

duwa vao van hanh vao NH 2017 — 2018) dé tao thuan lgi cho cac cong tac lién
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quan dén dao tao, ldy y kién SV vé cbng tac gidng day ctia GV, phan hoi clia
doanh nghiép, hoan thién CSDL vé SVTN.

S6 tiéu chi dat yéu cau: 7/7
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TIEU CHUAN 5: DOI NGU CAN BO QUAN LY, GIANG VIEN, NHAN VIEN

M¢é dau

Truong DHNT voi bé day gan 60 nam xay dung va phat trién, trai qua
qua trinh thay déi chirc nang nhiém vu - tir tredng BH duy nhét dao tao chuyén
vé nganh thay san cho cd nuwéc, dén nay thanh tredng BH da nganh, da Iinh
vic. Cung voi sy phéat trién vé quy mo dao tao thi doi ngli CB, GV cla
Truong cling ngay mot gia tang. Ty 1é ddi ngli GV cuda Trudng cé hoc vi ThS,
TS lién tuc tang, trong do da s6 dwgc dao tao & nwéc ngoai.

Trudng BHNT la don vi sw nghiép cong lap dwoc giao quyén tw chi mot
phan tai chinh va tw chd vé to chirc tuyén dung, st dung va quan ly CBVC, do
vay nhirng nam qua Truwdng da phat huy quyén tw cha trong xay dwng va phat
trién ngudn nhan luc phu hop véi nhu cau phat trién trong hién tai va tuong lai.
Bén canh d6, Trwong cling da c6 chinh sach thu hat nhan lyc trinh d6 cao vé
Truwong lam viéc, thu hat cac chuyén gia quoc té dén tham gia gidng day va
nghién ctru. Méac du da c6 nhiéu nd lwc trong viéc phat trién doi ngli nhwng dén
nay van chua theo kip su phat trién ctia quy mo dao tao & mot s6 nganh.

Trueong cling dd tao diéu kién dé doi ngli CBVC cla Truong duoc
thudng xuyén trau doi chuyén mdn nghiép vu, dap rng yéu cau cong viéc quan

ly va giang day.

Tiéu chi 5.1: C6 ké hoach tuyén dung, bdi dwdng, phat trién doi ngi giang
vién va nhan vién; quy hoach bd nhiém can b6 quan ly dap (rng muc tiéu,
chirc ndng, nhiém vu va pht hop véi diéu kién cu thé cla truong dai hoc;
c6 quy trinh, tiéu chi tuyén dung, b6 nhiém rd rang, minh bach.

1. Mo ta

Trong nhiém ky 2011-2016, truéc nhu cau hdi nhap trong khu vuc va
dinh hwdng phat trién dao tao da nganh, da inh vuc clia Tredng cong tac tuyén

dung, dao tao bbi dwdng, phat trién dodi ngl va quy hoach chuyén mon VC
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duoc quan tam chd trong, hang ndm Truwdng déu phé duyét chi tiéu tuyén dung
trén co s chi tiéu tir cac don vi [H5.1.1].

Nham nang cao chét lwong phat trién doi ngl, cong tac tuyén dung duoc
ldnh dao Truwong quan tdm thong qua viéc ban hanh quy dinh vé tuyén dung va
dao tao béi dwéng CBVC [H5.1.2].

Hang ndm cén ci vao quy hoach chién lvoc phét trién Truong da b6
sung doi ngll GV tré co trinh do, nang lwvc dap (ng Kkip thoi cac nhiém vu vé
quan ly cling nhv trong hoat dong chuy&n mon nham theo Kkip yéu cau phat
trién cac nganh nghé dao tao cla Truwong. Truwdong da td chirc trién khai cong
tac tuyén dung VC theo dlng quy dinh ctia Nha nuéc véi cac hinh thire t6 chirc
thi tuyén va xét tuyén [H5.1.3].

Cong tac boi dwdng, phat trién doi ngli, nang cao trinh do chuyén moén,
nghiép vu nhat la d6i véi doi ngdi CBGD dugc thuc hién thuwong xuyén
[H5.1.4]. Két qud dat duoc trong cong tac dao tao boi dudng, dac biét vé ngoai
ngtt, d@ phan anh sw dinh huwdng ddng cua Truong trong cdng tac nang cao chat
lvgng ngudn nhan luc.

Coéng tac quy hoach, bé nhiém CBQL cho céc don vi (Khoa, Phong,
Vién, BO mon, Trung tam) da dwoc trién khai dong bé va minh bach. Truong
cling da xay dwng quy trinh b6 nhiém rd rang va tuan theo cac quy dinh chung
cling nhv nhitng tiéu chi cu thé lam co s& cho viéc lva chon dé c6 dwoc doi
ngl CB lanh dao vira c6 nang luc quan ly vira gioi chuyén moén [H5.1.5].

Céc quy trinh tuyén dung duoc dam bdo tinh rd rang, minh bach; ké
hoach, chi tiéu, tiéu chi, diéu kién tuyén dung luén duoc phd bién rong rai,
thong bao cong khai trén website clia Trwong [H5.1.6]. Két qua tuyén dung
luén duoc cong bé ding thoi han, phd bién dén tirng ca nhan va don vi trong
Truong [H.5.1.7].

2. Biém manh

Truong da ban hanh quy trinh tuyén dung rd rang, qua trinh tuyén dung
cong khai minh bach do vay da tuyén dugc nhitng VC déap (ng day dd ndng
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lc va trinh do dé sdp x&p vao nhitng cdng viéc cu thé.

3. Ton tai

Cong tac dao tao boi dutng CBVC theo ké hoach va quy hoach trinh do
chuyén mén chuwa thic hién thuong xuyén lién tuc.

4. K€ hoach hanh dong

Trong giai doan 2016-2020, ti€p tuc ra soat va diéu chinh Dé an vi tri
viéc lam ciing nhw cong tac quy hoach va dao tao boi dudng ddi ngii CB, GV;
dong thoi dinh ky hang ndm t6 chirc cac I6p dao tao bdi dudng dap tng nhu
cau thuc té ctia Truong.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 5.2: Boi ngl can bd quan ly, giang vién va nhan vién duoc dam
bao cac quyén dan chu trong truong dai hoc.

1. Mo ta

Trudng d4 to chirc phd bién, quan triét rong rai “Quy ché dan chl co s¢”
trong toan thé CBVC Trudng thdng qua cac dot sinh hoat chinh tri [H5.2.1].
Trudng cling da kién toan, bo sung Ban chi dao thwc hién Quy ché dan chu &
co s& [H5.2.2] va thuc hién t6t nhitng ndi dung ma Trudng da dé ra trong viéc
thuc hién quy ché dan chd. Cac cha trvong, chinh sach déu duwoc Bang Gy
thdng qua tai cac budi hoi nghi thuong ky [H5.2.3], nhat la nhiing van dé quan
trong clia Truong déu duoc to chirc ldy y kién rong réi trong toan thé CBVC
truéc khi ban hanh. CBVC duoc tao diéu kién dé truc tiép tham muu, dé xuét
v@i Hiéu trudng vé cac vén dé cta Trwong (dé xuét tryc tiép téi Hiéu trudng
qua email theo dia chi: dexuat@ntu.edu.vn), qua dé dd phat huy dugc quyén
lam chi trong Truong va huy dong duoc tiém nang tri tué cla toan thé CBVC.

Hang nam, cac don vi trong Truong t6 chirc HOi nghi CBVC cép don vi
dé CBVC phat biéu doéng gop cho hoat dong clia Truong. Tai Hoi nghi CBVC
cip truong hang ndm, toan bd hoat ddng clia Trudng trong nam hoc dwoc bao

cao cong khai, Cong doan trudng c6 ban téng hop cac y kién déng gép clia cac
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don vi trong Trwong. Ban Giam hiéu, Truédng cac don vi lién quan tra 1oi
nhitng thac mac, chét vén truéc Hoi nghi. Nghi quyét ctia HOi nghi tré thanh
van ban c6 tinh phap ly [H5.2.4]. Binh ky 02 lan/ndm, Hiéu trudng td chic doi
thoai v&i CBVC va SV nham thong bao két qué thuc hién nhiém vu ndm hoc
va giai dap nhing van dé thac méc [H5.2.5].

Truong da quan tdm dang méc dén sy phan cong nhiém vu trong
CBVC, cho nén da duy tri duoc quyén loi hop ly ctia CBVC, khac phuc sw
chénh léch gilra nghia vu va quyén lgi gilta cac ddi twong CBVC trong
Trwong. Quy ché chi tiéu ndi bd hang nim duoc diu chinh, b6 sung theo
huong tién dan téi sy can bang, hop Iy [H5.2.6]. Trudng cling da thanh 1ap Hoi
ddng Khoa hoc va Bao tao cdp nganh va cép Truong, HOi dong thi dua khen
thudng dé tham muu vé& céc van dé dao tao, NCKH va thi dua trong CBVC
[H5.2.7].

Nh&m tao digu kién phat huy vai trd, thdm quyén clia Ban giam hiéu va
cac don vi, Truong da ban hanh quyét dinh phan cong cong tac cta Hiéu
trudng va cac Pho Hiéu trudng [H5.2.8], Quy dinh chirc nang nhiém vu cua
cac don vi trec thudc [H5.2.9]. Trudng cling da ban hanh quy dinh tiép cong
dan, lich tiép cong dan dugc treo tai van phong Cdng doan trudng va van
phong Ban Giam hiéu [H5.2.10]. Hang ndm Truong déu thuc hién viéc ké khai
va cong khai tai san thu nhap ca nhan theo quy dinh [H5.2.11].

Ban Thanh tra nhan dan dwoc HOi nghi CBVC bau ra voi vai tro la
nguoi dai dién cho toan thé VVC Trudng, tham gia giam sat cac hoat dong clia
Truong [H5.2.12]. Hang ndm Ban d8u béo cao két qua hoat dong va chuong
trinh hoat dong ctia ndm ti€p theo tai Hoi nghi CBVC [H5.2.13].

Qua qua trinh thic hién, tinh dan chd trong Truong ludn dwoc quan tam
ding muc, tinh hinh Trudng lubn 6n dinh; moi thac mac, kién nghi déu duoc
ldnh dao Trudng gidi quyét thda dang, kip thdi. Véi thanh tich d6, mot s6 don
vi va ca nhan dugc Tinh Gy Khanh Hoa ting bang khen [H5.2.14].

2. Diém manh
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Lanh dao trudng thudng xuyén lang nghe gép y clia CBVC va dinh ky
t0 chirc doi thoai véi CBVC va SV 02 l1an/nam.,

3. Ton tai

Con khong it CBVC chua thé hién sy quan tdm déng gop y kién cho
nhirtng hoat dong chung ctia Trudng, cla don vi. Mot phan vi nhiéu CBVC
ngai phat biéu trudc cac cudc hop chung toan Truong.

4. K& hoach hanh dong

Tang cwong hon nita viéc ddi thoai gitra 1&nh dao Truwong, céc don vi voi
CBVC; danh thoi gian nhiéu hon cho viéc lay y kién CBVC tai cac cudc hop &
don vi, t6 cong tac vao cudi moi hoc ky.

5. Twdanh gia: Pat

Tiéu chi 5.3: C6 chinh sach, bién phap tao diéu kién cho ddi ngli can bd
quan ly va giang vién tham gia cac hoat dong chuyén maon, nghiép vu &
trong va ngoai nuoc.

1. Mota

Trudng da cé nhiéu bién phap khuyén khich va tao moi diéu kién cho
CBGD va CBQL tham gia cac hoat dong NCKH, giang day va béi dudng
nghiép vu & cd trong va ngoai nugc. Tr nam 2011, Truong da giao cho cac
Khoa/Vién chu dong trong viéc ky hgp dong CGCN véi cac dia phuong va co
s0, doanh nghiép [H5.3.1].

Nhiéu GV c6 trinh d6 cao cla Truong dugc cac Truong/Vién nudc
ngoai moi dén gidng day hodc nghién ctru. Ngoai ra trong cac Dy an hop tac
v@i nwdc ngoai, Truong cling chi trong ndi dung vé trao doi CB nghién ctu,
chang han hién nay dy &n NORHED (do chinh phi Na Uy tai trg) va du an
PEER (do chinh pht MY tai trg) déu c6 nhitng khoan kinh phi dé CBVC cla
Truong duoc di trao doi hoc thuat hodc nghién cru & nwdc ngoai [H5.3.2].
Hién nay Trudng cd 05 GV c6 trinh do TS dang tham gia cac du an nghién ctru

dai han & nuéc ngoai [H5.3.3].
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Ngoai viéc tao diéu kién vé mat thoi gian, Trudng con hd trg vé ché do
dé dong vién va tao diéu kién vé tai chinh. Nhitng CBVC duoc clir di nghién
clru & nwdc ngoai duoc Trudng ho tro ndp bao hiém va khong thu bat ky khoan
kinh phi nao tir cac hop dong nghién ctru [H5.3.4]. Trudng cling da c6 cac bién
phap ho tro vé tai chinh cho ddi ngli CBQL, CBGD dugc clr di dao tao nang
cao trinh do bang cach ho tro mot khoan kinh phi khi hoan thanh khéa hoc tré
vé Trudng cong tac [H5.3.5] va xét nang lwong trudc thoi han déi voi nhitng
CBGV dat trinh dd TS. Mot s6 hoi nghi, hdi thao to chirc & nwdc ngoai khong
c6 tai trg nhwng néu thdy can thiét Truong cling ho tro tai chinh cho CBVC
tham dv [H5.3.6].

Bang sw nd luc chung, Trudng da thu hat dugc nhiéu ngudn hoc bong
dao tao SPH cula cac t6 chirc nudc ngoai va da ctr nhiéu CB di hoc t heo cac
ngudn hoc béng nay [H5.3.7]. Ngoai ra, trong khuén khé cac dy an hop tac véi
nudc ngoai, nhieu CB clia Truong dugc cir di dao tao dai han, ngan han hodc
tham du cac hodi thdo khoa hoc quéc t€ dé nang cao trinh dd chuyén mon
nghiép vu. Hién nay Truong cd 53 CBGD dang di hoc SPH ¢ nudc ngoai
[H5.3.8].

Cung vai co ché bat budc CBGD phai dat chitng chi tiéng Anh qudc té
(IELTS 5.5 hodac TOEFL IPT tlr 500 diém hodc twong duong tré 1én), Trudng
cling c6 ché dd khen thudng ddi voi nhitng nguoi dat diém cao nhw thv dng
bang tién mat [H5.3.9] va xét nang luong trudc thoi han [H5.3.10].

2. Biém manh

- Trwong c6 chinh sach khuyén khich va ho trg tich cuc vé tai chinh, tao
diéu kién cho doi ngli GV tham gia cac hoat dong chuyén mén & trong va
ngoai nuac.

- VGi quy dinh vira khuyén khich vira bat buéc GV tré phai hoc ngoai
nglh tr ndm 2006 dén nay nén ddi ngli GV cla Truong cd 34% GV t6t nghiép
ThS, TS & nudc ngoai.

3. TOn tai
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Do kha ndng tai chinh con han ché nén Truong chwa cé quy dinh cu thé
v@ viéc ho tro kinh phi cho CB, GV di du hoi thao & nudc ngoai (hién nay viéc
ho tro con thy truong hop dé xem xét, cin clr vao mic do can thiét clia chuyén
di).

4. K€ hoach hanh dong

Ti€p tuc phat trién cac HTQT dé thong qua dé CB, GV c¢6 thém nhiéu co
hodi dugc tham du hdi thdo, hoc tap nang cao trinh dd chuyén mon, trau doi
ngoai nglr & nwdc ngoai.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 5.4: P06i ngd can bo quan ly cé pham chat dao dirc, nang Iwc quan
ly chuyén mén, nghiép vu va hoan thanh nhiém vu duoc giao.

1. Mo ta

Poi ngli CBQL clia Truong c6 co cdu kha hop ly, dam bao vé s6 luong,
dam bao tinh ké thira va lién tuc gilta cac d0 tudi cling nhu tré héa doi ngli CB
lanh dao, quan ly (Bang 5.1).

Bang 5.1: Thong ké co cau doi ngli CBQL
(tinh dén 31/5/2017)

Chi tiéu Giam hiéu | Cap donvi | Cadp Bomdn | Tong cong

TOng s 3 53 33 89
Gidi tinh

Nam 3 43 23 69

N 0 10 10 20
Trinh d6

TS 3 28 21 52

ThS 0 18 12 30

bH 0 7 0 7
Tuoi

Dugi 35 0 2 1 3

Tl 35 dén 44 1 21 15 37

Tl 45 dén 54 2 17 9 28

Trén 54 0 13 8 21
Tham nién (ndm)
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Duoi 10 0 3 2 5
Tir 10 dén 20 20 15 35
Trén 20 3 30 16 49

o

Cong tac bo nhiém CBQL duoc thyc hién theo tirng nhiém ky. Nhan
thirc dugc vai tro quan trong ctia doi ngli CBQL d6i véi si 0n dinh va phat
trién chung ctia Truwdng, truéc moi nhiém ky Trudng déu cé quy dinh, ké
hoach trién khai, thuc hién cong tac quy hoach doi ngli CB lanh dao, quy dinh
rd tiéu chuan cho tirng vi tri quan ly cap truong va cac don vi truc thudc theo
huong dan clia Bd GD&PT, Tinh Gy Khanh Hoa [H5.4.1]. Nhdm chuén bi tét
ddi ngl ké can, Trwdong dinh ky ctr di dao tao cao cp ly luan chinh tri déi voi
cac CB, GV trong dién quy hoach [H5.4.2]. Tat cA CBQL cla Truong da dugc
tham gia Iép boi dudng k¥ nang lanh dao, quan ly trong bbi canh hdi nhap va
d6i méi [H5.4.3].

Hang ndm, vao dip téng két ndm hoc Truong déu t6 chirc 1ay phiéu danh
gia doi ngl lanh dao va quén ly tir cdp BO mon trd 1én vai 4 tiéu chi: KEt qua
hoan thanh chtc trach nhiém vu; kha nang sang tao, tinh quyét doan va nang
lwc quan ly diéu hanh; pham chat dao dirc 16i song; xu huwéng va kha nang phat
trién. Két qua danh gia cho thdy 100% CBQL déu hoan thanh nhiém vuy, c6
pham chéat dao dirc tot, nhiét tinh, tam huyét va trach nhiém véi cong viéc
[H5.4.4]. Trong nhiéu ndm qua khong xay ra truong hop CBQL nao vi pham
quy ché dan chd, khdng cé truong hop nao bi CBVC khiéu nai hodc t6 cao.

Nho c6 doi ngli CBQL c6 pham chét dao dirc, nang lwc quan ly chuyén
mon nghiép vu tt nén Nha truong, nhiéu tap thé, ca nhan da hoan thanh xuét
sac nhiém vu cong tac va duoc BO GD&PT, UBND tinh Khanh Hoa...ting
bang khen [H5.4.5]. Bac biét, trong ndm 2014 [dnh dao Trwong da dugc Thi
tudng Chinh phl tdng Béang khen vi dé c6 nhiéu thanh tich trong cong tac gido
duc va dao tao [H5.4.6].

2. Diém manh
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- Boi ngli CBQL cla Trwong dam bao vé sb luong, c6 pham chéat dao
dtrc tot va cd trinh dd chuyén mén, nghiép wu, c6 tinh than trdch nhiém cao,
lam viéc cb hiéu qua va hoan thanh t6t cac nhiém vu dugc giao, dugc CBVC
trong trwong tin nhiém.

- COng tac bo nhiém CBQL céc cdp dung theo quy trinh va tiéu chuan
nén doi ngli CBQL dap tng dugc cac tiéu chuan vé pham ché t dao dirc, nang
lwc quan ly, trinh dd chuyén moén va nhiém vu duoc giao.

3. Ton tai

Poi ngli CBQL chua dugc clr tham gia cac 16p boi dudng quan ly hanh
chinh nha nwéc, boi dudng chuyén moén nghiép vu mot cach thuong xuyén.

4. Keé hoach hanh dong

Hang ndm, Trudng chi ddng to chirc hodc glri CBQL tham gia cac 16p
boi dudng quan ly hanh chinh nha nuéc, ly luan chinh tri cao cap, chuyén mén,
nghiép vu,...

5. Twdanh gia: Pat

Tiéu chi 5.5: C6 du s6 lwong giang vién dé thuc hién chuong trinh  dao tao
va nghién ctru khoa hoc; dat duwoc muc tiéu cda chién lwvgc phat trién gido
duc nham giam ty & trung binh sinh vién/giang vién.

1. Mo ta

Hién nay doi ngli GV co hitu cla Trudng cé 470 ngudi, trong dé cé 14
GS/PGS, 101 TS, 312 ThS. Tong s6 GV cao cap la 14 nguoi, GV chinh la 53,
c6 02 Nha gido wu ti [H5.5.1]. C6 64 CBGD dang hoc cao hoc va lam NCS &
nuGc ngoai (Bang 5.2).

Bang 5.2: Co cau doi ngli CBGD cla cac don vi (tinh dén 31/ 5/2017)

Giam Khéi Khoa, | Khéi don vi quan ly, phuc | Tong

Chi tiéu hiéu Vién dao tao vy (kiém nhiém) cOng

Tong s 3 444 23 470
Gioi tinh

Nam 3 245 18 266
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N 199 5 204
Trinh do

TS 104 9 116
ThS 303 12 315
bH 37 2 39
Khéac

Tuoi

Du6i 35 153 4 157
Tl 35 dén 44 203 9 213
Tl 45 dén 54 49 3 54
Trén 54 39 7 46
Tham nién (nam)

Du0i 5 46 46
T& 5 dén 10 103 3 106
Tl 10 dén 20 212 10 222
Trén 20 83 10 96
Chirc danh NN

GV cao cap 11 2 14
GV chinh 46 6 53
GV 363 13 377
GV thwc hanh 24 2 26

Cong tac to chirc thi tuyén VC dugc truong trién khai thudng xuyén va
cdng khai nham tuyén duoc c&c GV c6 ndng luc trinh do; bén canh do trudng
cling d& xay dung cac quy dinh ché do dai ngd nhdm thu hit GV c6 trinh d0
cao vé cong tac 6n dinh lau dai tai truong [H5.5.2].

Pé tang cwong chét luong dao tao va 6n dinh ddi ngl, Truong da ban
hanh quy dinh vé co ché hop dong véi mot s6 GV vé huu 6 trinh dd cao va uy
tin trong nganh tham gia céng tac giang day va NCKH tai cac don vi [H5.5.3].

Hang nam truong déu 6 chirc hoat dong ra soat doi ngli GV & cac nganh
dé trén co s& d6 can doi ti 1é SV trén GV [H5.5.4]. Hién nay tong s6 SV, HV
chwa quy doi clia Truong (tinh dén thang 05/2017) la 14.985 nguoi, ty 1€ SV,
HV trén GV sau quy doi la 29,0 (15.065/519,2). Méc du ty I& chung nay chua
dat yéu cau theo quy dinh clia BO GD&DT, si ho tro cla ddi ngll chuyén gia
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moi giang tir cac noi cung doi ngli tro gidng tai chd (dang la VC quan ly) da
gop phan dang ké trong viéc gidm bot ap lyc gio gidng cla GV thugc mot s6
nganh (ctia khdi nganh Kinh té - K& toan) c6 dong SV. Do su gia tang nguOi
hoc & cac nganh nay khéng mang tinh lau dai nén Truong chua dat ra yéu cau
phat trién doi ngli GV co hiru lién quan € dap (ing ty Ié theo quy dinh.

Co cdu dbi ngli GV & cac bd mon la twong d6i hop ly, phu hop voi co
cdu va quy md dao tao cla Trudng hién nay. O' cac khoa, bd mén, bén canh
nhitng GV 16n tudi c6 kinh nghiém va c6 trinh do chuyén mon cao, da chuan bi
duoc doi ngli GV tré ké thira. Tinh dén 31/5/2017, ty 1&é GV c6 tubi doi dudi 35
12 33% (155/470 GV) [H5.5.5].

2. Piém manh

Trudng c6 doi ngli GV co hiru dap (ng duoc yéu cau vé sb luong va
chét lvong & hau hét cac nganh dao tao .

3. Ton tai

Chua dap (ng ty & ngudi hoc trén GV & mot s6 nganh thudc khéi nganh
Kinh t& - K& toan.

4. KEé hoach hanh dong

Tiép tuc tuyén dung GV & nhitng nganh dao tao con thi€u vé lau dai,
dong thoi tang cwdng moi giang d6i véi cac chuyén gia trong nuwéc va quoc té,
ddc biét la céc tri thirc Viét kiéu.

5. Twdanh gia: Chua dat

Tiéu chi 5.6: Poi ngli giang vién ddm bao trinh d6 chuan duoc dao tao cla
nha giao theo quy dinh. Gidng day theo chuyén mén dugc dao tao; dam
bdo co cdu chuyén mon va trinh do theo quy dinh; c6 trinh do ngoai ng,
tin hoc dap (rng yéu cau vé nhiém vu dao tao, nghién ctru khoa hoc.

1. Mo ta

Ve trinh d chuyén mén, tinh dén ngay 31/5/2017 Truong c6 627
CBVC, trong d6 c6 470 GV (Bang 5.3). Ty l1é CBGD c6 trinh d0 SBH hién
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nay la 91,7%, trong m0t nam tdi ty 1é nay sé 14 100% CBGD c6 trinh dd tir

ThS tr6 1én [H5.6.1]. BAi ngli GV cla Truong da dugc sang loc va tuyén chon

ngay tr khau tuyén dung, do d6 100% GV cla Truong dugc bd tri giang day

phu hgp voi chuyén mon dugc dao tao [H5.6.2].
Hién nay Trudng con 37 GV (chiém ty 1é 7,87%) méi chi dat trinh do

PH, trong dé c6 26 ngudi chi lam nhiém vu huwéng dan thuc hanh. S6 GV con

lai (11 nguoi, thudc mot s6 Iinh vyc Truong khd tuyén dau vao trinh do ThS)

sé hoan tat Cao hoc trong NH 2017-2018.

V& co cdu chuyén mén va trinh dd, s6 lugng GV c6 trinh dd SPH dap

(’ng yéu cau duy tri va phéat trién 100% chuyén nganh dao tao bac BH, ThS va

80% chuyén nganh dao tao bac TS (Bang 5.3).

Bang 5.3. Co cdu trinh d0 GV theo chuyén nganh dao tao
(tinh dén 31/5/2017)

STT | Cac chuyén nganh PGS TS ThS
| | Trinhdd PH
1 Bénh hoc thly san 3 8
2 | CN ché bién thiy san 1 4 13
3 CN kY thuét nhiét lanh 4 5
4 CN Sau thu hoach 1 4 13
5 CNKT Co dién tr 4 6
6 | CNKT Dién dién t 2 2 12
7 CNKT Hoa hoc 7 4
8 CNKT Mbi truong 2 11
9 |CNKTOt0 2 7
10 | CNKT Xay dung 6 13
11 | Cong nghé ché tao may 1 7
12 | Cbng nghé kY thuat co khi 1 1 10
13 | Cbng nghé Sinh hoc 1 8 11
14 | Cbng nghé thong tin 2 20
15 | Cong nghé thuc pham 2 4 8
16 | Hé thong thong tin quan ly 3 8
17 | K& toan 2 22
18 | Khoa hoc hang hai 4 6
19 | Kinh doanh thuong mai 3 15
20 | Kinh t€ nbng nghiép 2 6 12
21 | Ky thuat khai thac thay san 2 6
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STT | Cac chuyén nganh PGS TS ThS
22 | Ky thuat tau thay 1 4 14
23 | Ngbn ngilt Anh 5 20
24 | Nuoi trong thiy san 3 4 17
25 | Quéan ly nguon lgi thiy san 4 9
26 | Quan tri dich vu du lich 3 12
27 | Quén tri kinh doanh 3 12
28 | Tai chinh - Ngan hang 4 8

Ccong 14 101 312
Il | Trinhdd ThS
1 | Cong nghé thuc phdm 1 6
2 | CN ché bién thiy san 1 6
3 CN Sau thu hoach 1 10
4 | Cong nghé sinh hoc 1 11
5 Kinh t€ ndng nghiép 1 6
6 | Kinht€ phét trién 1 7
7 KT Co khi dong luc 1 8
8 Ky thuat co khi 1 7
9 K¥ thuat khai thac thay san 1 6
10 | Nu6i trong thly san 2 11
11 | Quén tri kinh doanh 1 7

Cong 12 85
11l | Trinhdd TS
1 | CN ché bién thly san 2 10
2 | CN Sau thu hoach 1 12
3 | KT Co khi dong luc 1 10
4 Ky thuat khai thac thly san 1 6
5 Nudi trong thly san 2 13

Ccong 7 51

Bén canh ddi ngli GV, Truwong con co luc lugng gan 100 VC hanh chinh
duoc giao nhiém vu tro giang [H5.6.3].
Ve trinh d& ngoai nglr: 100% GV cla Truong co trinh db tiéng Anh
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(hodc tvong duong) tr Bl trd 1én (khung nang lwc ngoai ngit 6 bac cua B
GD&DT). Bén canh do, vai chinh sach khuyén khich, ddng vién cung véi ché
tai bat budc [H5.6.4] nén c6 hon 50% GV dat chiing chi ngoai nglr TOEFL tir
450 hoac IELTS tir 5.0 (hodc twong dwong) tré 1én [H5.6.5]. Ngoai ra, Truong
c6 gan 50% CBGD dd va dang dugc dao tao tai cac co s¢ & nuwdc ngoai
[H5.6.6] nén c6 nang luc tbt vé ngoai ngtk, dap tng dugc nhiém vu gidng day
va NCKH. Thé manh nay da tao co s& cho Truong chu dong hop tac, lién két
dao tao v@i céc doi tac nuwdc ngodi nhu: CTDT SPH lién két vai Truong BH
Tromso — Na Uy, CTDT DH lién két v&i Truong DH Liberec - Cong hoa Séc,
nhiéu chuong trinh, dy &n nghién ctru véi cac truong BH, vién nghién ctu va
cac t6 chirc phi chinh phli & nudc ngoai [H5.6.7].

2. Biém manh

DP0i ngli CBGD, déac biét la CBGD tré dugc dao tao & nu¢c ngoai ngay
cang chiém ty trong 16n, duoc chuan bi kha tt vé nang lvc ngoai ngi.

3. Ton tai

Lwc lugng CBGD c6 hoc ham GS, PGS, CB chuyén mon dau dan con it,
chua dap (rng yéu cau phat trién ctia Truong.

4, K€ hoach hanh dong

Trong NH 2017-2018, xay dwng va trién khai thwc hién dé an phat trién
va nang cao nang lwc doi ngli CBVC, dac biét la doi ngli CBGD c¢6 hgoc ham
GS, PGS, CB dau dan, dau nganh cho giai doan tir nay dén 2030.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 5.7: Bdi ngli GV dugc dam bao can bang vé kinh nghiém cong tac
chuyén mon va tré hoa ctia doi ngli giang vién theo quy dinh.

1. Mo ta

Hién nay, doi ngli CBGD clia Truong da tring budc dugc chuan hod; chét

lwong d6i ngli CBGD c6 su truéng thanh nhanh ca vé trinh d va kinh nghiém
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thuc tién; c nang luc s pham t6t, ¢ phuong phap, tac phong 1am viéc khoa hoc,
y thirc t6 chirc ky luat nghiém, gwong mau trong 10 ndi va viéc lam.

Binh quan tham nién cong tac cta doi ngli GV co hitu hién nay la 18
nam. Truong ban hanh Quy dinh va tuyén dung, dao tao bodi dudng
CB [H5.7.1]; Quy dinh vé cong tac tap sw giang day [H5.7.2]. Bdi ngi CBGD
thuong xuyén dugc tuyén méi va tré hda [H5.7.3]. S6 GV tir 35 tudi tré xudng
(cé tham nién dudi 10 ndm) cda Truong hién nay la 155 ngudi, chiém ty 1é
33%. Hau hét GV trong Ia tudi nay déu cé nang luc ngoai nglr tot nho dugc
hoc tap, boi dudng & nuwdc ngoai. SO luong GV c¢6 trinh dd PGS, TS chiém
25%, O lugng GV cé trinh d0 ThS chiém 67%. DE dam bao su cin bang vé
kinh nghiém cong tac chuyén mén, Trudng cling da ban hanh Quy dinh vé kéo
dai thoi gian cong tac doi véi GV c6 trinh d0 cao dén tudi nghi huu [H5.7.4],
Quy dinh V& viéc mdi GV c6 trinh d® cao dén tudi nghi huu va da nghi huu
tham gia cong tac tai Trudng [H5.7.5], Quy dinh v& cong tac trg giang
[H5.7.6]. Truong cling cd ché do thu hit CB c6 trinh d0 cao vé Trudng cong
tac [H5.7.7].

Trudng cling thuong xuyén quan tam td chirc bdi dudng kién thirc toan
dién, ca vé kién thirc chuyén mon, nang luc s pham cho doi ngli GV [H5.7.8].

2. Biém manh

Chat lugng doi ngli GV cla Truong khong nglrng dugc nang cao. SO
CBGD duoc ctr di dao tao SBH & nwdc ngoai ngady mét tang..

3. Ton tai

S6 lwgng GS, PGS, GV cao cép va cac chuyén gia dau nganh, dau dan con
it. SO lvong CB c6 trinh dd cao tw nguyén vé Trudng chura nhiéu.

4, K€ hoach hanh dong

Ti€p tuc thuc hién cong tac quy hoach xay dwng ddi ngli CB chuyén
mon, dau dan, dau nganh; b sung va hoan thién céac chinh sach, ché do, dé thu
hat ngudi cd trinh d cao vé Trudng.

5. Twdanh gia: bat
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Tiéu chi 5.8: Boi ngl ky thuat vién, nhan vién da sé lvong, c6 nang luc
chuyén mon va dugc dinh ky boi dudng chuyén mon, nghiép vu, phuc vu
c6 hiéu qua cho viéc giang day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc.

1. Mo ta

Tinh dén 31/5/2017, d6i ngli VC phuc vu giang day cta Trudng c6 158
nguoi (chiém ty 1& 25% trong tong s6 CBVC toan Truwong), gdbm cac CB - nhan
vién lam viéc tai cac Phong, Ban, Van phong khoa, Trung tdm va Thu vién.
Trong dd, cé 04 chuyén vién chinh; 115 chuyén vién, ky sv va 39 nhan vién.
Trong s0 119 chuyén vién, ky s, nghién ctru vién va chuyén vién chinh cé 29
VC dat trinh d0 SPH (chi€ém 19%), 95 k¥ su/ctr nhan [H5.8.1]. Trong giai doan
hién nay, doi ngl nay dap tng duoc cac nhiém vu dugc giao, co kha nang ho tro
cho CBQL, GV va SV. Hau hét s chuyén vién va chuyén vién chinh déu str
dung thanh thao may vi tinh, c6 trinh dd Tin hoc tir A trd' 1én va trinh dd ngoai
ngl tir B tré 1€n, biét st dung cac trang thiét bi phuc vy dao tao,

Tat ca cac kY thuat vién, nhan vién cla Trudng duoc dao tao vé chuyén
mon va duoc b tri cong viéc phi hop véi chuyén mon. Hang nam, Trudng cd
ké hoach bbi duwing nang cao nghiép vu cho khéi VC nay bang céach t6 chic
cac lop tap huan vé k§ nang giao tiép, nghiép vu hanh chinh - van thu - thu
ky,... [H5.8.2] hodc clr di hoc cac 16p ngan han. Giai doan 2012-2017 c6 102
lvgt VC khéi hanh chinh, phuc vu dugc tham gia cac 16p dao tao, boi dudng
[H5.8.3].

2. Biém manh

Poi ngl ky thuét vién, chuyén vién c6 nang lwvc dap tng yéu cau cong
viéc, sO lugng hop ly.

3. Ton tai

Viéc dao tao nang cao trinh dd, boi dudng kién thirc k¥ nang van hanh
cac thiét bi phong thi nghiém cho ddi ngli VC quan ly phong thi nghiém chua
dugc thwong xuyén va bai ban.

4. K& hoach hanh dong
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Tiép tuc trién khai ra soat nang lwc doi ngll va thwc hién cong tac quy
hoach chuyén mon giai doan 2016-2020 dé tir d6 c6 ké hoach dao tao, boi
dudng VC khGi hanh chinh, phuc vu, VC quan Iy phong thi nghiém nham dap
rng dugc yéu cau cla tirng vi tri viéc lam.

5. Twdanh gia: bat

Keét luan vé Tiéu chuan 5:

Theo ké hoach chién lvgc xay dung va phat trién doi ngl, Truong da
bam sét va thirc hién theo ddng 10 trinh phat trién quy mé trong chién lugc phat
trién. V& co ban, Trudng da xay dung dugc mot doi ngli CBVC quan ly, GV,
chuyén vién, nhan vién phuc vu dam bao vé s6 lugng, co cdu do tudi hop ly va
c6 xu hudng tré hoa. Luc lugng GV co trinh dd TS va ThS dat gan 100%,. Tuy
mot s6 nganh chua dat duoc theo tiéu chuan quy dinh hién hanh d6i voi truong
PH nhung véi nhiing ké hoach va chién luoc thu hat nhén lyc chat lvgng cao,
trong thoi gian toi, Trueong sé tiép tuc phat trién vé s6 luong va chét lugng dé
dap (’ng yéu cau chuyén mon.

S6 tiéu chi dat yéu cau: 7/8

S6 tiéu chi chwa dat: 1/8 (tiéu chi 5.5)

87



TIEU CHUAN 6: NGUOIl HOC

Mé dau

Cong tac phuc vu, hd trg ngudi hoc 1a mét trong nhitng cong tac quan
trong trong hoat dong clia Trudng. Ngay tr ddu mdi khoa hoc, SV dugc tham
dv Tuan 1€ sinh hoat céng dan d€ duoc cung cip nhitng thong tin can thiét,
gilp SV tranh khoi buéc dau b ngd.

Trong qué trinh dao tao, ngudi hoc dugc dinh hudng day du vé muc tiéu
dao tao, CTDT, cac yéu cau kiém tra danh gia cling nhw duoc bao ddm cac ché
@0 chinh sach xa hoi, duoc cham soc strc khoe, dugc tao diéu kién hoc tap, ren
luyén thé chat, rén luyén chinh tri tw tudng, dao dikc 16i séng va k¥ ndng, dwoc
tham gia céc hoat dong vi cong dong.

Pong hanh cung SV, Phong CTCTSV, TT QHDN-HTSV, bBang uy,
Poan TN, Hoi SV phdi hop chét ché nham gi4o duc dao dirc, tu tudng, I6i
sdng cho SV théng qua cac hoat dong da dang duo ¢ t6 chirc thudng xuyén,
gitp SV cé nhitng san choi b ich.

Tiéu chi 6.1: Ngudi hoc dugc huéng dan day da vé chwong trinh dao tao,
kiém tra danh gia va cac quy dinh trong quy ché dao tao ctia B6 Giao duc
va bao tao.

1. Mo ta

Nhdm gitip cho ngudi hoc hiéu day di céc yéu cau va ndi dung vé dao
tao, ngay tir khi SV nhap hoc Trudng cung cdp cho mdi ngudi hoc mot S6 tay
SV c6 day du cac van ban vé muc tiéu, CTDT, diéu kién tot nghiép, diéu kién
du thi két thic tirng HP, phuong phap hoc tap, huéng dan ngudi hoc ngudn tra
clru thdng tin, cac cau hoi ngudi hoc thuong gap va cac van ban lién quan
khac,...[H6.1.1].

Trén trang web cla Truong (www.ntu.edu.vn) cac dir liéu vé CTDT

tlrng chuyén nganh, cla tlrng bac hoc, quy ché, quy dinh, cac van ban huéng
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dan vé quy ché dao tao, cac quy dinh, quy trinh kiém tra danh gia HP, mon
hoc, ké hoach hoc tap tirng moén hoc, tirng ky, nam hoc va toan khoa hoc va di
liéu so tay SV,... dd dugc dua lén day dd [H6.1.2].

Trong tuan sinh hoat cong dan dau khoa, dau n am ctia SV cac bao cao vién
la 1anh dao cac phong chirc nang (Phong Pao tao BH, Phong CTCTSV,...) trao
doi cac ndi dung vé dao tao, ren luyén cho nguoi hoc, cu thé: ké hoach nim hoc,
huwéng dan ngudi hoc thuc hién cac Quy ché dao tao, Quy ché danh gia két qua
ren luyén, Quy ché cong tac SV, quy dinh vé phong chéng ma tly, dai dich,...
dong thoi gidi dap nhing cau hdi clia nguoi hoc néu 1én [H6.1.3].

Nguoi hoc dugc C6 vén hoc tap, khoa/vién t6 chirc gap g& gidi thiéu, tr van,
dinh hudng vé& nganh nghé dao tao, tw van ho tro SV hoc t6t rén luyén t6t, giai dap
y kién ctia SV trong bubi gap mat dau nam, dau khoa [H6.1.4].

Hang thang tat ca cac khoa, vién trong Trutng td chirc cac bubi chao co
cho ngui hoc véi ndi dung danh gia cac hoat dong vé cong tac SV trong thang
va du kién cong tac thang sau; thong tin nhanh vé nhiing hoat ddng cta khoa
chuyén nganh, ném bat tam tu nguyén vong ctia SV ¢ kip thoi dé xuat Truong
c6 bién phap giai quyét. CO van hoc tap té chirc sinh hoat 16p 2 tuan/lan dé
danh gia hoat dong hoc tap, rén luyén cla Iép va trién khai cac cong viéc ti€p
theo, c6 giai phap ho tro SV hoc tét, rén luyén t6t [H6.1.5]. Hé théng bang tin
clia Truong da dugc cing c6 va quy hoach chi tiét cho tirng Iinh vuc gidp cho
ngudi hoc nam bét thong tin Kip thoi [H6.1.6].

Nho cong tac tuyén truyén, phd bién thong tin kha phong phd, sé lugng
ngudi hoc vi pham céc quy ché trong nhitng ndm gan day ngay cang giam, s6
lvong nguoi hoc xin chuyén nganh, chuyén khoa do khong phu hop véi ban
than khdng con nhiéu [H6.1.7].

2. Biém manh

NOi dung cac quy ché, quy dinh, CTDT, ...duoc xay dwng chi tiét, théng
tin dwoc truyén tai t¢i ngudi hoc da dang, phong phd, gitp ngudi hoc thic hién

tot cac quy dinh, ké ca nhirng doi twong dao tao xa truong (thdng qua website).
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3. TOn tai

MOt s6 van ban quéan ly ¢ lién quan dén ngudi hoc cham dugc cép nhét,
anh hudng dén tinh ddng bo trong cong tac quan ly.

4. K€ hoach hanh dong

Trong NH 2017-2018, hé théng van ban quan ly duoc bd sung, diéu
chinh cho phu hgp voi dao tao theo tin chi, kip thoi thdng bao dén ngudi hoc
bang nhiéu kénh thong tin.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 6.2: Nguoi hoc duoc ddm bao ché dd chinh sach xa hoi, duwogc
kham strc khoé theo quy dinh y té hoc dwong; duoc tao diéu kién hoat
dong, tap luyén van nghé, thé duc thé thao va dwgc ddm bao an toan trong
khuon vién clia Nha truong.

1. Mot

Hang nam Truong thuc hién dong bd nhiéu giai phéap dé kip thoi thong
bao cac ché do chinh sach xa hoi dén ngudi hoc. Cac vin ban vé ché dd chinh
sach, x& hoi duoc cap nhap kip thoi va phé bién, huéng dan cho ngudi hoc
ngay tir dau khéa hoc théng qua tuan sinh hoat chinh tri cong dan dau khoa.
Truong ¢ mot bd phan chuyén gidi quyét ché do chinh sach cho nguoi hoc,
dam bao cho nguti hoc dugc hudng ding cac ché dd, chinh sach [H6.2.1].
Danh sach ngu®i hoc dwgc hudng ché dd chinh s dch xa hdi dugc cong bd cong
khai trén cac bAng thdng béo, trén trang web clia Phong CTCTSV, gl Ve cac
khoa, 16p, phong lién quan dé nguoi hoc biét va thuc hién [H6.2.2]. Hang ndm
Phong CTCTSV xac nhan hd so cho hon 7.000 SV @€ lam ché d chinh séch,
tha tuc vay von theo Quyét dinh 157 ctia Thua twéng Chinh phu vé viéc SV vay
vOn ngan hang chinh sach [H6.2.3].

TO Y té tryc thudc Trung tdm Phuc vu Truong hoc hang nam xay dung
ké hoach cham séc strc khde cho nguoi hoc, to chirc kham sirc khoé dau vao,

dinh ky bao céo vé viéc thuc hién quy dinh cham séc sirc khde cho ngudi hoc,
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phong dich bénh, so cttu va chuyén vién [H6.2.4]. T¢ NH 2015-2016, thuc
hién Luat Bao hiém Y té, Phong CTCTSV da thyc hién viéc dang ky cap thé
bdo hiém y té cho SV, dap ing cac yéu cau cla bao hiém y té, giai quyét tha
tuc bao hiémy té [H6.2.5].

Truong da xay dwng khu thé duc thé thao véi cac san da bong trong nha
va ngoai trdi, cac san cau léng, béng rd, va béng ban,... Boan TN, Hoi SV két
hop v&i cac don vi lién quan xdy dyng ké hoach hoat dong van hda van nghé
TDTT cta nam, phdi hgp véi cac don vi lién quan dé t6 chiic cac hoat dong
trong ké hoach d& dugc Hiéu trudng phé duyét [H6.2.6]. Cac phong thi nghiém
va ky tic xa& déu cd ndi quy, quy ché vé an toan [H6.2.7]. Cac phong hoc, hoi
truong déu cé hé théng bao dam an toan phong chdng chay nd, phong chéng
trom cép, thoat hiém; CB duoc bdi dudng tdp hudn nghiép vu phong chong
chay n6 [H6.2.8]. Boan TN, Hoi SV da trién khai cudc van dong hoc tap va
lam theo tim guong dao dirc HO Chi Minh | cu thé 1a phong trao ddi ban cling
ti€n, phong trao cung ban t6i viot kho [H6.2.9].

Hang nam Truong t6 chirc HOi nghi Cong tac an ninh véi sy tham gia cla
Cong an tinh, Cong an thanh phd, BO doi bién phong, t0 dan phd dac b iét voi
chinh quyén, cong an 3 phuong cé ddéng SV tam trd la Vinh Tho, Vinh Phudc va
Vinh Hai nham danh gia nhitng viéc da lam duoc va chwa lam duoc, théng nhat
cac bién phap phdi hop. Cé thé néi day la hdi nghi rat cé tac dung dén cong tac
dam bdo an ninh trét tw trong Trudng, gép phan lam cho cong tac SV cla
Trudng trong nhitng ndm qua ludn 6n dinh [H6.2.10].

Duy tri cudc hop giao ban SV héng thang do Giam hiéu chd tri, Phong
CTCTSV tong hop béo cao cua cac khoa, phong, doan thé lién quan dén SV,
qua budi giao ban nay da giai quyét kip thoi cac ton tai va xay dung ké hoach
cho thang sau [H6.2.11].

V& cbng tac ho trg SV, Trudng da tach T6 TVHTSV tai Phong CTCTSV
thanh Trung tam TVHTSV (nay 1a TT QHDN-HTSV) d€ tao thém diéu kién tw
vén, ho trg cho SV [H6.2.12]. Mbi khi cac dia phuong c6 thién tai, chinh quyén

91



va cac doan thé cla Truong tng hd cho nhitng SV ¢ gia dinh gap khd khin
[H6.2.13]. Truong quan tam wu tién cho ngudi hoc & trong ki tic xa thudc cac
d@oi twong dién ché do chinh sach, SV hoc gioi, SV ngheo vuot khd, con em dan
toc thiu s6, viing cao, viing sau va hai ddo [H6.2.14]. Hang nam, Truong Ky
xac nhan vay von ngan hang dé SV déng hoc phi [H6.2.15]. Truong cé quy dinh
vé khen thudng hang ndm danh cho SV can cl trén thanh tich hoc tap, rén
luyén, thanh tich tham gia cong tac Boan, Hoi [H6.2.16]. Ngoai ra cac khoa
cling cé quy khen thudng dé dong vién SV hoc tot, chdp hanh t6t quy ché
[H6.2.17]. Nguoi hoc thudc dién chinh sach dwgc nhan hoc bong tai trg tang ca
vé sO lugng va chéat lwgng, gilp gia dinh ngudi hoc d& lo hon vé kinh t€, nguoi
hoc yén tdm hoc tap [H6.2.18].

2. Biém manh

- CSVC phuc vu nhu cau van hoa, TDTT cta ngudi hoc duoc xay dung,
trang bi day du.

- Trudng thuc hién day du cac ché do chinh sach danh cho SV.

- Truong phoi hop tt véi chinh quyén va cong an dia phrong trong viéc
dam bao an ninh, an toan cho nguoi hoc.

3. Ton tai

S6 Iuong hoc bdng khuyén hoc va ho tre clia Trwong cho ngudi hoc con
khiém ton so v&i s6 lugng ngudi hoc.

4. KE hoach hanh dong

Trudng tiép tuc tim kiém cac ngudn kinh phi ho tro ngudi hoc, dac biét
tlr phia cac doanh nghiép, cuu SV.

5. Tw danh gia: bat

Tiéu chi 6.3: Cong tac ren luyén chinh tri, tv twdng, dao dirc va 16i sdng

cho ngudi hoc dwgc thuc hién cé hiéu qua.
1. Mo ta
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Hoat dong ctia Boan TN, Hoi SV da tao ra moi trudng gilp SV cé nhiéu
co hdi phan ddu, ren luyén. Cong tac Poan — Hoi da c6 nhiéu chuyén bién tich
cuc, di sau vao chat lwvong cac hoat dong, dac biét la cac hoat dong tinh nguyén
vi cdng dong va tinh nguyén tai ché [H6.3.1].

Trong cac dot hoc chinh tri dau ndam, dau khoa, trong hoc ky ngudi hoc
dugc Truong td chic ndi chuyén vé tinh hinh thoi sw kinh té chinh tri, x& hoi
trong va ngoai nudc [H6.3.2]. Bén canh d6, Truong con cd hé thdng bang tin,
website, fanpage clia Hoi SV, Poan TN dé cung cép déu dan cac thong tin vé
tinh hinh thoi sw va cac hoat dong cla Truong; cac gwong nguoi tot, viéc tot
[H6.3.3]. Cong tac danh gia di€ém rén luyén clia SV dugc t6 chirc chat ché tir
cdp chi hoi dén cép truong, gop phan dang ke trong viéc xay dung dao dirc, 16i
séng phu hop trong SV.

Pai hoi hdng nam cta Boan va Hoi 1a dip dé cac t§ chic nay danh gia
lai nhitng diéu da lam duoc va chua lam dwoc dbi véi ngudi hoc, tir d6 khdng
ngirng d6i m&i cong tac thanh nién [H6.3.4].

Poan TN - HOi SV rét tich cwc trong cong tac kéu goi xa hdi hda nham
trao hoc bong cho SV c6 hoan canh khé khan, SV tham gia tich cuc vao cac
hoat dong tap thé. Hoi SV trudong phat dong phong trao doi ban cling tién, cling
ban t6i vuot kho, trao hoc béng thap sang udc me h dng ndm [H6.3.5].

Poan TN — Hoi SV tich cuc tham gia cac khoa tap huan, dao tao ky
nang cho CB ngubn clia Boan TN — Hoi SV chil ch6t nham tao ngudn CB ¢
da nang lwc, k§ nang ho tro cong tac rén luyén chinh tri, tv twdng, dao dirc 16
song cho SV [H6.3.6].

Hang nam Boan TN va Hoi SV Trudng phat dong cac phong trao “ SV
DHNT hdi nhap, sang tao", “ Thuc hién nghiém tic 7 diéu HSSV khong dugc
lam”. Vao dip hé, Poan TN t0 chic “Chién dich Mua He Xanh”, chién dich
“Ti€p strc mua thi, ti€p stec dén truong™; céc phong trao "BAi Thanh nién tinh
nguyén”, "Vé ngudn", "Dén on dap nghia” [H6.3.7]. Nhitng hoat dong nay da

duoc SV hudng (bng tich cwc va co tac dung gido duc tét tv tudng, dao dic, 16i
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song cho SV. V6i cac thanh tich da dat duoc, Truwong dd duoc BO GD&PT
tdng Bang khen vé thanh tich xuét sic trong thuc hién Chuong trinh HSSV giai
doan 2012-2016 [H6.3.8], Poan TN va HOi SV nhan dugc nhiéu khen thudng
tlr cac cap [H6.3.9].

2. Biém manh

- COng tac théng tin tuyén truyén danh cho ngudi hoc dugc trién khai
rong rdi, phong phu va c6 chat lugng tot.

- COng tac danh gia diém ren luyén clia nguti hoc dugc duy tri déu dan,
mang lai hiéu qua.

- C4c don vi chirc nang, Boan TN va Hoi SV ¢ nhitng hoat dong bo ich,
thiét thuwe; thu hat dugc nhiéu SV tham gia cac hoat dong rén luyén.

3. TOn tai

Con modt bd phan SV chua that quan tdm dén céc hoat dong rén luyén
chinh tri, tv tvdng, dao dirc va | 6i sdng.

4. Keé hoach hanh dong

- Poan TN va Hoi SV hing ndm chi dong dua ra cac ké hoach hoat dong cu
thé, da dang vé hinh thirc va phong pht vé ndi dung dé thu hit nhiéu ngudi hoc
tham gia.

- Hang nam, Thuong vu Bang Gy, Ban giam hiéu lam viéc véi Thuong
vu Doan trwong va Ban thu ky Hoi SV dé ra soat, hoan thién ké hoach hanh
dong trong nam hoc.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 6.4: Cong tac Dang, doan thé cé tac dung tét trong viéc ren luyén
chinh tri, tw tudng, dao dirc va 16i sbng cho ngudi hoc.

1. Mo ta

Moi treong doan thé, to chirc trong Truong dé ngudi hoc dugc gido duc
chinh tri tv twdng, rén luyén dao dic 16i song bao gom: Boan TN, Hoi SV cac

cdp, cac CLB s@ thich va chuyén mén [H6.4.1].
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DPang bd Trudng phan cong mdt dong chi Bang uy vién truc tiép chi dao
cac hoat déng ctia Boan TN, HOi SV; hing thang, hang quy déu lam viéc phoi
hop v&i cac phong ban, khoa/vién dé chi dao va huéng dan cac mat céng tac
clia phong trao TN va tong hop béao céo ra soat cac hoat dong doan thé theo
thang, quy va xay dwng nhiém vu cong tac quy, nam [H6.4.2].

Cong tac doan thé duoc td chiic rong réi da dang ca vé hinh thic va noi
dung, 1a mdi trvong tot dé doan vién thanh nién phan dau ding tro ng hang ngd
clia Poan, Bang. Hang nim Doan TN, Dang uy déu mé I6p cac 16p Doi twong
Poan, Dang dé cac thanh nién, doan vién wu t tham gia cac 16p hoc [H6.4.3].

Cong tac phat trién Bang dugc Bang bd Truwdng rdt quan tam, Bang Oy
d4 quyét dinh diéu chuyén dang vién la nguoi hoc vé sinh hoat tai 2 Chi bd
Khoa KHXH-NV, Phong CTCTSV - Trung tdm QHDN-HTSV dé phéat huy vai
trd dang vién la ngudi hoc cling nhuv dai dién tiéng noi clia ngudi hoc gop y
xay dung Dang. Trong cong tac phat trién Béang, Bang Gy da ban hanh van béan
hudng dan cdng tac phat trién Dang, trong d6 c6 dbi twong ngudi hoc | voi su
tham gia ho trg clia 12 chi bd khoa vién cling v&i 02 chi b phu trach nguoi
hoc [H6.4.4]. V6i si quan tam cua toan Dang bd voi cong tac phat trién Dang
cho nguoi hoc, ngay cang c6 nhiéu ngudi hoc duoc két nap vao Bang. Binh
quan hang nam cd trén 40 nguoi hoc dugc két nap vao B ang [H6.4.5].

Pé gbp phan vao viéc gido duc chinh tri tv twéng, dao dirc 16i song cho
nguOi hoc cling nhv xay dwng y thirc trach nhiém véi xa hoi, cong dong va
hoat ddng thién nguyén ctia ngui hoc, Doan TN va HOi SV da cd nhiéu hoat
dong tinh nguyén cong dong, tiép strc mua thi, ti€p strc dén truong, chién dich
mua he xanh, hién mau nhan dao, lam tr thién,... Nhitng hoat dong nay duoc
ngudi hoc tham gia hudng ng tich cwc mang lai két qua cao, dugc xa hoi cling
nhu chinh quyén danh gia tét, bi€u dwong khen thudng, qua dé quang ba duoc
hinh &nh ctia Nha trwdng voi xa hoi [H6.4.6].

Hang ndm céc doan thé déu co danh gia tong két két qua hoat dong va

xay dung ké hoach cho ndm t6i. Thong qua tong két dé danh gia nhitng mat da
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lam dugc va nhitng ton tai han ché, tim ra cac giai phap dé khac phuc dong
thoi xay dwng chuong trinh ké hoach chi tiét phu hop véi thuc t€ cho nam toi
[H6.4.7].

2. Piém manh

Cong tac Doan va Hoi dugc chl y to chirc véi nhiéu hoat dong bo ich va
c6 tac dung gido duc tot cho SV.

3. Ton tai

M6t s6 hoat dong Doan chwa dwoc to chirc dong déu & cac khoa, vién do
thiéu kiém tra, ho tro tir BCH Doan cép truong.

4. Keé hoach hanh dong

Poan trwdng chi dao cac doan khoa/vién xay dung ké hoach cu thé cho
tltng ndm, ddng thoi ra soat kiém tra dén doc nhac nhd thutong xuyén déi vo i
cac doan khoa, vién, cac lién chi hoi trong viéc thuc hién ké hoach.

5. Twdanh gia: Pat

Tiéu chi 6.5: CO cac bién phap cu thé, co tac dung tich cuc dé ho tro viéc
hoc tap va sinh hoat ctia nguoi hoc.

1. Mé ta

Truong DHNT da xay dung dugc mot hé théng giang dv ong, phong thi
nghiém, ky tlc x&, cac khu ty hoc, cac co s¢ danh cho hoat déng van nghg,
TDTT twong doi dap tng dugc nhu cau hoc tap, sinh hoat ctia SV. Noi bat
trong sO céc co s& phuc vu nhu cau hoc tap, an, &, vui choi cia SV la:

- Nha &n 600 chd danh cho nguoi hoc voi gia ré, hé théng ky tic xa SV
t6ng cdng 4.000 chd. SV va HV qudc té theo hoc tai Trudong dugc & KTX
riéng [H6.5.1].

- Hé théng thu vién Trudng hién dai voi tai nguyén doc cta Thu vién
bao gdbm 15.000 tén tai liéu chuyén nganh ti€éng Viét va tiéng Anh voi khodng

60.000 ban, hon 300 dau bao va tap chi trong nwéc va nuéc ngoai. Tai nguyén
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dién tlr trén Thw vién s6 vai 10.000 sach, luan van, luan an, bai gidng va cac
cong trinh khoa hoc [H6.5.2].

- Hé théng CSVC TDTT phuc vu ngudi hoc bao gdm mét nha luyén tap
da nang co6 thé duogc dung cho cdc moén thé thao trong nha, cac san béng ro,
bong chuyén, cau I6ng bao quanh nha luyén tap da nang, san khau ngoai troi
dung biéu dién van nghé v&i 7000 chd, mot san bong da 16n va hé théng duong
chay thé duc. Bén canh do, con cé hé théng tap luyén TDTT dwoc lap dat gan
Khu KTX dé thuan lgi cho viéc rén luyén strc khoe clia SV [H6.5.3].

Dé gilp SV c6 thém méi trvong hoc tap, vui choi, rén luyén Boan TN
va Hoi SV da thanh 1ap cac CLB danh cho SV: CLB Anh van, CLB Van nghé,
CLB V@0 thuét, CLB Tin hoc, CLB Van tho, CLB Gi¢i thiéu viéc lam, CLB
khiéu vii, CLB gia st Vviéc lam, CLB K§ nang tré, Ddi tinh nguyén céc
Khoa/Vién va 02 doi van nghé, thé thao v&i hinh thirc ban chuyén nghiép
[H6.5.4].

Ho6i SV hang ndm phdi hop véi TT QHDN-HTSV, Phong CTCTSV t6
chirc cac budi toa dam vai doanh nghiép, kéu goi dong gop hoc bdng ho trg SV
ngheo vuot khé [H6.5.5]. Boi Thanh nién tinh nguyén chién dich Mua He
Xanh va Chién dich Tiép strc mua thi ctia Trwong da huy ddng hang ngan luot
SV moi nam di vé cac viing sau, ving xa nghién ctru, thwc t& véi s hd tro mot
phan kinh phi tir Truong. Hang ndm, Trwong cling té chirc cac cudc toa dam,
hoi nghi vé NCKH va phwong phap hoc tap trong SV [H6.5.6].

Ngoai ra, SV con nhan dugc cac ho tro hitu ich khac nhw: hé thdng wifi
dwoc phi dén céc giang duong va khu tw hoc, cadc hoc bong tai tro tir Quy
Khuyén hoc clia Truong [H6.5.7], hé th6ng ATM clia nhiéu ngan hang dat tai
khudn vién Trwong, gilp cho SV thuan tién trong viéc rat, chuyén tién
[H6.5.8].

2. Biém manh

- CSVC clia Trudng danh cho hoc tap, an, &, sinh hoat clia SV kha day

da va co chét lvong tot.
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- Céc dich vu cbng trong khuén vién Truwong cé tac dung tich cuc, hiru
ich doi véi nguoi hoc.

3. Ton tai

- Hé théng tr vdn SV vé tam ly, chb & ngoai trd, viéc lam ngoai gid con
han ché.

- Chua t0 chirc dugc nhiéu cac khoa hoc tw van gilp nguoi hoc phat
trién cac k§ nang mém.

4. K& hoach hanh dong

Tir NH 2017-2018, Truong md rong cac hoat dong ho tro ngudi hoc vé
hoc tap, sinh hoat, viéc lam théng qua viéc hoan thién chirc nang nhiém w va
nhan s cia TT.QHDN-HTSV.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 6.6: Thudng xuyén tuyén truyén, giao duc dao drc, 16i sdng lanh
manh, tinh than trach nhiém, tén trong luat phap, cha trvong, dudng 16i,
chinh sach ctia Bang va Nha nuéc va cac ndi quy cla nha trudng cho
nguoi hoc.

1. Mé ta

Song song voi viéc khdng ngirng nang cao chét lugng day va hoc, Truong
rat chd trong dén cong tac tuyén truyén phap luat va cac chd trrong, duong 16
clia Bang va Nha nuwéc cho CB, VC va SV. Viéc tuyén truyén, gido duc nay dugc
thé hién thong qua mdt s6 hoat dong chinh sau:

- T6 chirc Tuan I& gido duc cong dan vao dau moi nam hoc cho tét ca
SV, bao gém ca SV khoa cii va SV méi nhap hoc, v6i cac ndi dung trong tam
veé tuyén truyén duong I16i chinh sach ctia Bang va Nha nuéc, vé cac quy dinh
cua Truwong [H6.6.1].

- Binh ky t6 chirc cac hdi nghi lién quan dén cong tac an ninh, trat tw
trong SV [H6.6.2].

- Binh ky t6 chirc cac budi doi thoai véi SV ndi tri [H6.6.3].
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- Binh ky t0 chirc gido duc vé Luat Giao théng, phong chong tdi pham ma
tay, HIV/AIDS, tuyén truyén vé chi quyén bién, dao clia To qudc, ... [H6.6.4].

- Tich cwc hwdng ng cac cudc van dong, thi tim hiéu céc sw kién trong
dai cta Trung uvong Boan, Tinh Boan Khanh Hoa, cia B6 GD&DT [H6.6.5].

- Cac chi bd thuwong xuyén dang cac tin bai cua dang vién SV vé cac
hoat dong ctia SV Truong [H6.6.6].

- Dinh ky t0 chirc céc cudc thi tuyén truyén, huing hién, thi viét, thi hat,
thi &nh vé Bang, Nha nuéc, Cach mang, Ngay truyén théng, Ngay Nha giao
Viét Nam,... [H6.6.7].

- Céc don vi, doan thé thuwong xuyén to chirc cac budi déi thoai, hoi
théo, dién dan giao lwu voi cac dién gia ndi tiéng vé cac cha dé van hoa xa hoi
[H6.6.8].

- Céc t0 chirc, don vi, doan thé déu tham gia cong tac tuyén truyén trén
mang xa hdi, dac biét 1a Facebook [H6.6.9].

- Ban hanh va tuyén truyén rong rai Quy tic (ng xtr déi vai ngudi hoc,
va co bién phéap danh gia viéc thuc hién Quy tic nay trong SV vao cudi moi
nam hoc [H6.6.10].

Nho vao cac hoat dong tuyén truyén da dang néi trén, ty 1€ SV vi pham
phap luat trong nhitng nam gan day gidm dang ké; Doan TN, Hoi SV duoc
tdng nhiéu bang khen, gidy khen [H6.6.11].

2. Biém manh

- Truwong cé cac bién phap tuyén truyén phong phu, da dang va cé hiéu
qua.

- Céc don vi, doan thé nang dong, ing dung CNTT trong viéc tuyén
truyén; str dung hiéu qua cac kénh tuyén truyén thong qua mang xa hoi, thu hit
duoc dong dao SV tham gia.

- Hau hét SV cua Truong c6 y thirc chap hanh phap luat tot, cé 16i séng
lanh manh.

3. TOn tai
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- Dién dan danh cho trao d6i trong SV trén website ctia Trudng chua thu
hat duoc nhiéu SV tham gia.

- Cong tac dinh hudng tw twdng va quan ly nguoi hoc tham gia cdc mang
xa hoi con han ché.

4. K€ hoach hanh dong

- Tiép tuc hoan thién Dién dan trao d6i trén website ctia Trwdng dé thu
hat nhigu SV tham gia trao doi y kién.

- Trong NH 2017-2018, thanh 1ap b6 phan chuyén trach giup tang cwong
cong tac tuyén truyén va dinh huong tv tuéng SV khi tham gia cac mang xa
hoi.

5. Twdanh gia: Pat

Tiéu chi 6.7: C6 cac hoat dong ho tro hiéu qua nham tang ty 18 nguoi tét
nghiép co viéc lam phu hop véi nganh nghé dao tao.

1. Mo ta

Treong da thanh lap TT.TVHTSV tr nam 2014 (nay la TT. QHDN-
HTSV) . Trung tdm c6 nhiém vu gitp d&, ho tro SV trong hoc tap, rén luyén,
t0 chiic cac 16p boi dudng k¥ nang, tim kiém viéc lam trong thoi gian di hoc va
sau khi tét nghiép [H6.7.1], thuong xuyén lién hé, cap nhat thong tin vé nhu
cau tuyén dung tlr cac co quan, doanh nghiép trén khap ca nwdc, sau dé dua lén
Bang tin hodc website clia Trwong (www.ntu.edu.vn), website clia Trung tdm
(http://ntu.edu.vn/tttvhtsv/vi-vn/home.aspx), t0 chirc cac hdi thado huwdng
nghiép va tuyén dung,... cho SV.

Tw lGc duoc thanh 1ap dén nay, TT. QHDN-HTSV da td chirc 9 budi gap
g& gilra doanh nghiép va SV, Ngay hdi tuyén dung va dinh huéng nghé nghiép
cho SV véi s6 SV tham gia moi budi khoang trén 400 SV [H6.7.2]. Ngoai ra,
dé cd thém ngudn thu nhap hang thang cho SV va gilp SV c6 trai nghiém thuc
t6, TT.QHDN-HTSV da két n6éi va ph6i hop cac doanh nghiép, nha
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hang...tuyén dung duoc khoang hon 100 SV di lam ban thdi gian moi thang,
dic biét trong céac dip 18 tét [H6.7.3].

Trén co sO duy tri va phat trién cac mdi quan hé hién c6, hang nim co
khodng hon 30 co quan, doanh nghiép gé&i cong van tuyén SVTN va SV lam
viéc ban thoi gian [H6.7.4].

Nham nang cao hon nita cong tac ho tro tim viéc lam cta SV khi t6t
nghiép, TT.QHDN-HTSV da chd dong tim kiém céac doi tac (vi du Céng ty
TNHH Long Sinh, Ngan hang HD Bank [H6.7.5] ,... dé t0 chirc tap huan cho
SV dé trang bi thém kién thirc thuyc té, tao ngudn lao dong tiém nang cé ky
nang, k¥ x&o lam viéc [H6.7.6]. Ngoai viéc két ndi, tim kiém co hdi viéc lam
trong nuwéc, TT.QHDN-HTSV mé rong mbi quan hé dén cac doanh nghiép co
chirc nang va dugc cap phép trong Iinh vuc dwa chuyén gia Viét Nam di lam
viéc c6 thoi han & nwdc ngoai nhv Nhat Ban [H6.7.7] dé tao co hoi viéc lam
cho nguoi hoc khi t6t nghiép. MGi lién hé nay mang lai nhiéu lgi ich thiét thuc
cho SV va doanh nghiép.

PE cong tac hd tro SV ngay cang di vao thuc chat va dat hiéu qua thiét
thwc, TT.QHDN-HTSV da chi tri t0 chi'c mot sd hoat dong giao lwu, ky két
gitta Trwong va doanh nghiép dé tim kiém ngubn tai tro hoc béng, hé tro SV
co diéu kién tiép can thuc té, gop y b0 sung hoan chinh CTDT,... Cac budi hoi
thdo da thu hut hon dwgc nhiéu co quan, doanh nghiép dén tham du va ky két
bién ban hop tac voi Treong [H6.7.8].

2. Biém manh

- Trwdng da t6 chirc duoc nhiéu hoat dong cé hiéu qua nham ting ty 1é
ngudi hoc tot nghiép c6 viéc lam phu hop véi chuyén mon.

- Da thiét 1ap dugc mbi quan hé tot voi nhiéu co quan, doanh nghiép; tir
d6 nhan dugc nhiéu thong tin vé tuyén dung hang nam.

3. Ton tai

Nhan sy cia TT.QHDN-HTSV chua duwgc dao tao chuyén nghiép nén

hiéu qua tw van, ho tro cho SV con han ché.
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4. K& hoach hanh dong

Hang ndm, Trudng tao didu kién 68 TT.QHDN-HTSV tang cudng nang
luc chuyén mdn cta ddi ngdl lam cong tac tw vdn, hd tro thong qua cac hoat
dong tham quan kinh nghiém, hoc tap boi dudng.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 6.8: Nguoi hoc cd khd nang tim viéc lam va ty tao viéc lam sau
khi t6t nghiép. Trong nam dau sau khi t6t nghiép, trén 50% ngudi tot
nghiép tim dwgc viéc lam dang nganh duoc dao tao.

1. Mo ta

Hang nam sd lwong nguoi hoc t6t nghiép ra truong khoang 2.500, bao gom
c4c trinh do (tir CB dén TS) va cac hinh thirc dao tao (chinh quy, bang 2, VLVH).
Dai da s6 HV SPH va SV BH hé VLVH & céc dia phuvong la CB di hoc nén da
c6 cong viéc on dinh. Bdi véi SV trinh do BH hé chinh quy, thdng qua céac hoi
cho tuyén dung hang ndm tai Trudng, cac doanh nghiép da truc tiép tuyén dung
v6i s lvong dang ké. Mot s6 doanh nghiép da to chirc phdng van tuyén dung
ngay sau lé t6t nghiép va da tiép nhan duoc s6 lwong dang ké nhan sw 1am viéc
ding nganh tai doanh nghiép [H6.8.1].

Trwong da thiét 1ap trang web Cuwu SV va ti€p tuc cap nhat dir liéu
SVTN cho tét ca cac khoa [H6.8.2]. Muc dich cua hoat déng nay la tang cwdng
si két nbi gilta cac thé hé SV, HV va thu thap thong tin vé tinh hinh nguoi hoc
sau khi t6t nghiép. Trong nhirng nam qua, moét s0 khoa da chd dong té chirc
khao sat tinh hinh viéc lam ctia SVTN thong qua nhiéu hinh thirc khac nhau
[H6.8.3].

Dé phuc vu cong tac tuyén sinh ndm 2017, cubi ndm 2016 Truwong da
tién hanh khao sat viéc lam cta SVTN trong nam 2015. Két qua cho thdy co
89,4% SV ra trwong cé viéc lam trong vong 12 thang [H6.8.4].

2. Piém manh
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Hoat dong gidi thiéu viéc lam va két n6i véi doanh nghiép dé tuyén
dung duoc Trudng quan tdm va mang lai hiéu qua.

3. Ton tai

Viéc diéu tra khao sat SV sau khi t6t nghiép chua duoc to chirc dinh ky
va c6 hé thong & tat ca cac khoa, vién.

4. K& hoach hanh dong

Tir NH 2017-2018, Truong kién toan cong tac t6 chic dé dinh ky hang
nam tién hanh diéu tra khao sat nhdm nam bét tinh hinh viéc 1am cta SVTN va
danh gia hiéu qua cua cdng tac dao tao.

5. Twdanh gia: Chuwa dat

Tiéu chi 6.9: Nguwoi hoc duoc tham gia danh gia chét lvong giang day cua
gidng vién khi két thic mon hoc, duoc tham gia danh gia chét luvgng dao
tao clia truong dai hoc trudc khi tot nghiép.

1. Mo ta

Tir NH 2005-2006 dén nay, hang nam Truwdng déu t6 chic cho SV, HV
tham gia danh gia chat lvgng giang day clia GV sau khi két thic mén hoc.
Thong tin va két qua phan tich sb liéu dwoc glri dén tirng GV dé tu rat kinh
nghiém, gtti dén lanh dao bd mon, khoa dé nam bét tinh hinh va co cac giai
phap ho trg GV cai tién PPGD, danh gia [H6.9.1].

Hoat dong ldy y kién SV sap t6t nghiép vé chét luong khoa hoc cling da
duoc Truong t6 chirc tir nhiéu ndm qua, théng qua hinh thic khdo sat bang
phiéu hoi dén moi SV, HV [H6.9.2]. K&t qua xt Iy s6 liéu téng hop clia moi
dot khao sat dwoc glri dén cac don vi trong trwdng dé cai tién chat lvong cac
hoat dong lién quan dén dao tao va phuc vu dao tao.

Nham tang tinh trao d6i véi cac don vi chirc ndng vé cac gop y clia SV,
trong d6 c6 gop y cta SV sap t6t nghiép cling nhw Kip thoi khac phuc cac han
ché, trong nhitng ndm gan day Truong chd trong té chitc cac budi hop chuyén

dé hang thang vé cong tac SV gitra 13nh dao cac phong chirc ning cé lién quan
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dén SV va lanh dao khoa v&i ban chap hanh cac chi héi 16p SV duéi su chi tri
clia mot Hiéu phoé phu trach cong tac SV. DE chuan bi cho cac bubi hop nay,
ban chdp hanh chi hdi moi 16p cd trach nhiém thu thap y kién ctia SV trong 16p
dé glri dén Phong CTCTSV tdng hop va bao céo tai cudc hop. Cubi moi cudc
hop, 14nh dao truedng giao nhiém vu cho céc don vi khic phuc cac han ché
trong cong tac dao tao, phuc vu dao tao va cac hoat dong khac do dai dién SV
néu lén [H6.9.3].

2. Biém manh

- Truong dé sém trién khai cho SV tham gia vao cong viéc danh gié chét
luong giang day cla GV khi két thic mon hoc va chat lugng cla khoa hoc
trudc khi tot nghiép véi cac hinh thic khac nhau.

- Binh ky hang thang Trudng t6 chirc hop giao ban cong tdc SV nham
ghi nhan va giai dap cac phan hoi cua SV, voi sy hién dién cua dai dién tét ca
céac 16p va cac don vi.

3. Ton tai

Truong chuwa c6 phan mém danh gia trec tuyén, vi vay viéc khao sat y
kién SV, HV vé mdn hoc chi yéu dugc thuc hién trén gidy.

4, KEé hoach hanh dong

Trong NH 2017-2018, Trudng sé nang cap phan mém quéan ly dao tao,
trong do c6 phan hé lay y kién SV, HV vé mdn hoc va khéa hoc.

5. Ty danh gia: bat

K&t luan vé Tiéu chuan 6:

Trong nhi*ng nam qua, mang cong tac SV dugc Truong dac biét chd
trong tir viéc an & sinh hoat, CLB doan thé, dam bao doi song, thong tin kip
thoi, quyén loi vé y té, stic khoe, ...nhdam tao cho SV diéu kién t6t nhat dé hoc
tap. Bén canh do, Trudng cling chd trong cdng tac tv van va dinh huwéng cho
SV théng qua TT QHDN-HTSV.
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Céc hoat dong phong trao van nghé trong SV ciing dién ra sdi n6i vai
nhiéu cudc thi, san choi bé ich, lanh manh giup SV giai tda cang thang trong
hoc hanh.

Trudng cling phat huy tinh dan chd t6i da d6i vai SV, thong qua cac budi
ddi thoai truc ti€p véi lanh dao Truong, kénh ldy y kién danh gia GV qua cac
HP,... SV duoc tryc tiép thé hién tam tw nguyén vong cling nhu gop y thang
than nham nang cao chat lwong phuc vu cta Truong.

T NH 2017-2018, Truong tiép tuc khdc phuc nhitng han ché lién quan
dén cdng tac xay dwng co st di* liéu vé SVTN, I8y y kién online thong qua
phan mém dao tao moi.

S6 tiéu chi dat yéu cau: 8/9

S6 tiéu chi chwa dat: 1/9 (tiéu chi 6.8)

105



TIEU CHUAN 7: NGHIEN CUU KHOA HOC, UNG DUNG, PHAT
TRIEN VA CHUYEN GIAO CONG NGHE

M¢é dau

Trong giai doan 2012-2017, hoat ddng NCKH va CGCN cua Truong
DHNT dé c6 nhitng budc phat trién dang ké, gop phan tich cuc vao su phat
trién chung cla Truwong. Nhin chung, két qua dat dwoc rat dang khich 1é: so
lvgng cling nhu chat lvgng clia cac dé tai NCKH ngay cang tang, s6 lwong cac
cong trinh nghién cttu cong bd trén céac tap chi trong va ngoai nwdc hang nam
déu tang, CSVC phuc vu cho hoat dong NCKH dugc trang bi ngay cang tét
hon, hoat ddng NCKH ngay cang cha dong hon.

Céac hoat dong NCKH va phat trién, CGCN cla Trudng déu gén véi dao
tao, gan véi nhu cau phat trién kinh t€ - xa hoi cta dia phwong, nhu cau thuc
tién cla doanh nghiép. Hoat dong NCKH da gan két cac nha khoa hoc cla
Truwong véi cac trwdng, vién nghién clru trong va ngoai nuéc, gop phan nang
cao vi thé ctia Trwong vé NCKH va CGCN.

Tiéu chi 7.1: Xay dwng va trién khai ké hoach hoat dong khoa hoc, cong nghé
phu hop véi st mang nghién clru va phat trién clia truong dai hoc.

1. Mo ta

Dé dam bao thuc hién duoc muc tiéu chién lvoc vé KHCN trong Chién
lvgc phat trién cla Trwong dén nam 2020, tdm nhin 2030: “La trung tam
NCKH va CGCN hang dau Nam Trung B0 va Tay Nguyén, di*rng dau ca nuoc
va dat tam khu vuc Bong Nam A vé finh vic thay san”, Tredng d4 dinh ra 04
nhom gidi phap cha yéu, trong dé tap trung vao dinh huéng: M& rong quy mo,
[inh viec nghién clru; wu tién cac hudng nghién ctu chién lwge, mii nhon va
lién nganh [H7.1.1].

Can clr vao cac nhdm giai phap trén, hang nim Phong KH-CN chil dong

glri théng béao vé viéc xay dung ké hoach va trién khai hoat dong NCKH dén
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cac don vi trong Truong [H7.1.2]. Pay la co s& dé Truong xay dung ké hoach
chi tiét vé hoat dong khoa hoc va cdng nghé cho mdi ndm. Cong tac trién khai
thuc hién dé tai NCKH duoc tién hanh theo quy trinh, thd tuc thuc hién dé tai
NCKH cac cép [H7.1.3]. Bén canh dd, Truong chi dong xay dung hé théng
quy trinh thic hién NCKH trén co s& cac van ban lién quan cia B6 GD&DT
va Luat KHCN nham gilp cac d@ tai thuc hién dung tién do, dam béao chét
lvgng clia cac cong trinh nghién clru [H7.1.4]. Bén canh viéc trién khai cac ké
hoach KHCN, hang ndm Trwong tién hanh tdng két tinh hinh trién khai, danh
gia két qua dat duoc dé hd tro kip thoi cac chi nhiém dé tai, duw an thuc hién
cac ndi dung cong viéc [H7.1.5].

Truwong cé ché dd dong vién, khuyén khich va tao diéu kién thuan lgi cho
CBVC tham gia céac hoat déng KHCN [H7.1.6]. Hang ndm c6 nhiéu dé tai
NCKH cac cap ctia GV va SV duoc dang ky va thuc hién [H7.1.7].

Nham g6p phan khang dinh thé manh vé thly san trong NCKH, Truong
da thanh lap cdc nhém nghién ctu lién nganh [H7.1.8], chu tri nghién ctu
nhiéu dé tai NCKH chuyén vé thldy san cap Nha nuwéc, cap BO, cdp Tinh
[H7.1.9]; két hop v6i cac chuyén gia nwéc ngoai trong nghién ctru va cong bo
cong trinh khoa hoc chung [H7.1.10].

Truong thuc hién dinh ky va day di cac bao cdo tong két hoat dong
NCKH va CGCN gti dén cac bd, nganh lién quan [H7.1.11]. Céc van ban va
ho so vé danh muc dé tai cac cap, cac thuyét minh dé tai cac cap, hgp dong
NCKH, cac ho so danh danh gia, nghiém thu, ... déu duoc lvu gilr day du.

2. Biém manh

Trwong da xay dung ké hoach nghién cttu hang ndm bam sat muc tiéu
chién luvoc va st mang; trién khai nghiém tac, bai ban ké hoach NCKH da
théng qua trong tirng ndm hoc.

3. Ton tai

Chua tién hanh thudng xuyén viéc kiém tra, ra soat tinh hinh thyc hién ké
hoach NCKH dé xay dung.
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4. K& hoach hanh dong

Tir NH 2017-2018, dinh ky hang quy tién hanh ra soat tinh hinh thyc hién
ké hoach NCKH cac cp dé kip thoi cé giai phap ho tro.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 7.2: C6 céc dé tai, du &n dugc thuc hién va nghiém thu theo ké hoach.

1. Mo ta

Giai doan 2012-2017, Truwong da trién khai 17 dé tai cdp Nha nuwdc, 39 dé
tai/dy an cép B0, 32 dé tai/du an véi cac dia phuwong, 06 dé tai/dy an qudc té,
143 dé tai cap co s& (bao gdm 96 deé tai cap Truong, 47 dé tai NCKH clia SV)
[H7.2.1]. Hau hét cac dé tai, dw an sau khi dugc phé duyét déu trién khai thuc
hién theo ké hoach da dang ky. Truong dd quy dinh cu thé vé s6 lan kiém tra
dinh ky ho3c dot xudt véi tieng nhiém vu cu thé dé kiém soét tién do thuc hién
dé tai cling nhu trach nhiém lién quan cla chi nhiém dé tai va cac thanh vién
tham gia nghién ctu [H7.2.2], c6 cac quy dinh, ché tai cu thé dbi voi cac
trwong hop khong thuc hién dang tién do dang ky hodc khdng hoan thanh két
qua nghién ctu [H7.2.3].

Truong chi trong dén cong tac ki€ém tra tién do thuc hién, ngoai CB
chuyén trach cla cac phong chirc nang Truong da cr mot Pho Hiéu trudng phu
trach tryc ti€ép vé KHCN tham gia cac dot kiém tra d€ nam bat nhiing phat
sinh, cho y kién chi dao va ho trg chli nhiém dé tai, du an thyc hién ding tién
dd nghién ctru. Vi vay, s6 lugng dé tai hoan thanh khong ding tién do dang ky
[H7.2.4] hodc khdng hoan thanh ngay cang gidm, trong 5 ndm qua chi c6 01 dé
tai khong tiép tuc thuc hién va phai thanh ly [H7.2.5]. Cac trwong hop dé
tai/dy an cham tién dd (da duoc lam thu tuc xin gia han - [H7.2.6]) déu c6 ly
do khach quan, thudng lién quan dén viéc cap kinh phi cham cla co quan chd
quan (do tinh hinh khé khan chung vé tai chinh), thu tuc thanh toan kinh phi
hay thay doi gay khd khdn cho viéc quan ly va thyc hién, hodc chi nhiém dé
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tai/du an va cac cong tac vién thuong phai tham du cac khoéa tap huan hoac di
cong tac dai ngay trong qua trinh thic hién dé tai.

2. Piém manh

- Thue hién nghiém tuic quy trinh trién khai thyc hién dé tai/dw an céc cép,
ho tro kip thoi chi nhiém dé tai/dw an trong qua trinh trién khai va c6 ché tai
cu thé déi véi cac truong hop khong thuc hién ding tién do dang ky hoac
khong hoan thanh két qua nghién ctu.

- C6 quy dinh r6 rang doi v&i chi nhiém dé tai vé bao céo tién dd va ban
giao cac san pham nghién cru trung gian trong qua trinh thic hién dé tai.

3. TOn tai

MOt s6 chd nhiém dé tai xay dung ké hoach nghién ctru khdng c6 tinh kha
thi cao, dac biét ké hoach phan bd ndi dung, thoi gian va kinh khi nghién ciru
dan dén sw cham tré khi nghiém thu.

4. K& hoach hanh dong

Hang nam, t6 chitc tap hudn vé k§ ning xay dwng thuyét minh, thanh
quyét toan kinh phi va quan ly ké hoach nghién cttu dé tai, dv an cho CBVC
cua Truong.

5. Tw danh gia: bat

Tiéu chi 7.3: SO lwgng bai bao dang trén cac tap chi chuyén nganh trong
nwéc va qudc té tvong tng vai s6 dé tai nghién c u khoa hoc va phu hop
véi dinh hudng nghién clru va phét trién cla treong dai hoc.

1. Mota

Tl nam 2012-2017, théng qua cac hoat dong KHCN, CBVC Truong da
cong b6 944 bai bao trén cac tap chi trong nwéc, 155 bai bao trén cac tap chi
nwéc ngoai [H7.3.1]. Rat nhiéu bai bao trong s6 nay la két qua cua 190 dé tai,
du an cac cdp (cling trong giai doan 2012-2017) [H7.3.2]. Tat ca ca cac bai bao
da cong bd déu phu hop voi cac dinh hwdng nghién clru (dwgc xay dung theo
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Chién lwgc phat trién treong DHNT dén 2020, tdm nhin 2030) va yéu cau phéat
trién clia Trwong (Bang 7.1).
Bang 7.1: Thong ké bai bao dang trén tap chi khoa hoc
giai doan 2011-2017

Nam Bai bao qudc té | Bai bao trong nudc | Tong cong
2012 31 147 178
2013 27 156 183
2014 45 211 256
2015 15 243 258
2016 20 121 141
2017 17 66 83
T6ng cong 155 944 1099

Trudng cling c6 cac ché do khen thuéng, quy doi gie khoa hoc hoac gid
giang cho cac tac gia bai bao @€ khuyén khich, dong vién CBVC cong bd két qua
nghién clru trén cac tap chi khoa hoc trong nudc va quéc t€ [H7.3.3]. Bén canh
dé, Truong cling da ban hanh quy ché vé cong bd két qué nghién ctru dbi voi cac
nhiém vu KHCN do Truong lam co quan cht tri [H7.3.4].

2. Diém manh

Trudng co6 co ché khen thudng tir 10-30 triéu dong/bai bdo cho CBVC co
bai bao dwoc dang trén cac tap chi khoa hoc qudc té ISI, SCI, SCIE, SCOPUS
dé khuyén khich cong bo bai bao trén céc tap chi qudc té uy tin.

3. Ton tai

Mot s6 cong trinh NCKH cé qui mé 1én nhung nhung c6 sd bai bao cong
bd trén tap chi chuyén nganh trong va ngoai nwéc han ché.

4. K& hoach hanh dong

- Hang nam, t6 chic cac 16p tap hudn vé k§ nang viét bai bao khoa hoc
dap ng yéu cau ctia mot sd Tap chi uy tin & trong nuéc va quéc té cho CBVC

cua Truong.
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- Tiép tuc dau tu, bd sung céc thiét bi thi nghiém hién dai, moi chuyén gia
clia mot s6 chuyén nganh 1a thé manh cla truong dé hop tac nghién ctru nham
tang s6 lugng cac cong bd khoa hoc trén cac tap chi uy tin qudc té va trong
nwoc.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 7.4: Hoat dong nghién cru khoa hoc va phét trién cong nghé cla
truong dai hoc co6 nhitrng déng gép mei cho khoa hoc, co gia tri trng dung
thyc t6 dé giai quyét cac van dé phat trién kinh té - xa hoi cda dia phuwong
va ca nuac.

1. Mot

Trong thoi gian qua, hoat dong nghién ctru, chuyén giao KHCN cla
Truong da c6 nhitng budc tién dang ké. Nhiéu dé tai, hoat dong nghién ctru
duoc trién khai va gop phan khong nhd trong su phat trién kinh té - x& hoi clia
cac dia phuong.

TU 2012 dén nay c6 nhiéu dé tai dugc (ng dung trong thuc té san xuét, co
nhitng déng gép mai cho khoa hoc, cé gia tri tng dung thuc té dé giai quyét
cac van dé phat trién kinh té - xa hdi clia dia phwong va ca nwéc [H7.4.1] nhw
mot soO dé tai, du an:

a. LTnh vuc nudi trong thuy san:

- Nghién ctru cac thdng sb k¥ thuat, xay dung quy trinh ky thuat san xuét
gibng nhan tao c4 dia tai Khanh Hoa;

- Nghién clru mt sd dac tinh va b&o quén tinh trung clia ca chém m&m nhon;

- Hoan thién quy trinh k¥ thuat san xuét giébng nhan tao ca chim vay vang
va t0 chirc chuyén giao cho nguoi dan tai Khanh Hoa;

- Hoan thién cdng nghé san thirc an céng nghiép nubi tbm hum bbng va
tdm hum xanh;

- Nghién cltu mot s6 déc diém sinh hoc va kha nang san xudt giéng nhan

tao Oc dia tai Quang Ninh;
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- Khao sat mot s6 bénh nguy hiém thuong gap & tom chan trang nudi
thuvong pham tai Ninh Thudn va dé xuat bién phap phong ngira, diéu tri;

- Hoan thién cdng nghé san xuéat giong va nudi thwong pham céa chim vay
vang;

b. Linh vurc khai thac thuy san:

- CGCN 16ng bay cho cac tinh Quang Ngai, Nghé An;

- Nghién ctu cai tién 16ng bay truyén thdng tai tinh Ninh Thuén;

- Nghién ctru xay dwng bai c4 nhan tao tai Ninh Thuan nham bao vé, tai
tao va phat trién nguon lgi thuy san;

- Panh gia tac dong cta nghé khai thac tdm hum giéng dén canh quan
moi trudng va nguon lgi thuy san vinh Nha Trang;

- Hoan thién va CGCN nghg Iui ré hdn hgp cho doi tau |ugi ré khoi tinh
Khanh Hoa;

- Nghién cltu ing dung den LED cho nghé Iudi vay xa b tai tinh Ninh Thuén;

- Nghién ctru thir nghiém khai thac muc bang cau vang tai tinh Bén Tre;

c. Linh vuie tau thuy:

Thiét k& mau tau ca truyén thdng cho tinh Ninh Thuén, Binh Pinh

d. Linh vuc méi truong:

Danh gia hién trang moi truong, cac nguy co xay ra tai bién méi truong
tai &m O Loan, Tuy An, Pht Yén

e. LTnh virc cdng nghé thuc pham, ché bién thuy san:

- Phan 1ap, tuyén chon va nghién ctru dac diém sinh hoc cla vi khuan
bién sinh bacteriocin dung lam thudc da nang trong nudi trong hai san;

- Nghién ciru trng dung céng nghé vi nang (microencapsulation) dé bao
g6i dau gdc tinh ché dat tiéu chuan thuc pham;

- Nghién ctru cong nghé san xuat va (rng dung ché pham olygosaccharid
(olygochitosan va olygochitin) dé bao quan sau thu hoach nguyén liéu thuy san
danh bat xa bo;

- Panh gia thuc trang an toan thyc phdm trong chudi cung ng thuy san
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khai thac tai Khanh Hoa va cac giai phap ddm bao chét lugng;

- Nghién ctu cbng nghé va thiét bi bdo quén, ché bién rong nho
(Caulerpa lentillifera) quy moé cong nghiép....

Trwong da c6 cac hop ddong CGCN nhu: cong nghé sdn xudt chitin-
chitozan tlr phu pham vé tém [H7.4.2]; CGCN san xuédt giéng nhan tao ca
chim vay vang cho tinh Ninh Thuén [H7.4.3]; dao tao tdp hudn CGCN san
xuat giéng ca nudc ngot cho cac CB thudc trung tdm gidng thay san tinh Gia
Lai [H7.4.4]; CGCN sinh sdn nhan tao gidng va nudi thwong phdm ca d6i muc
cho céac tinh Nam Binh [H7.4.5], Quang Ninh [H7.4.6], Ninh Binh [H7.4.7];
CGCN san xuat giong va nudi thuong phdm ca chim vay vang cho tinh Khanh
Hoa [H7.4.8], tinh Ninh Binh [H7.4.9]; déng méi tau c4, tau du lich cho tinh
Khanh Hoa va cac dia phwong ven bién [H7.4.10].

2. Biém manh

Hoat dOng NCKH clia Truong da c6 s¥ gan két chat ché véi cac doanh
nghiép, dia phwong va khu vic. Co nhiéu dé tai khoa hoc mang tinh (ng dung
trong thurc tién cao.

3. Ton tai

Hoat dong nghién clu va chuyén giao két qua nghién clru clia cac deé tai,
dy an dé giai quyét cac van dé phat trién kinh té kinh té bién cho céc dia
phuong ven bién (du¢i hinh thirc cac hgp ddong CGCN) con khiém tén so voi
nguon lyc.

4. K& hoach hanh dong

Truong tiép tuc hod tro cac khoa, vién hang nam tiép can céc dia phrong
trén c& nudc ndi chung va cac dia phuong ven bién noi riéng nham tim kiém y
tvdng NCKH, tim thém nguon tai trg cho hoat ddng KHCN, thic ddy hoat
dong CGCN.

5. Ty danh gia: bat
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Tiéu chi 7.5: BAm bao ngudn thu tlr nghién clru khoa hoc va chuyén giao
cbng nghé khong it hon kinh phi ctia trwong dai hoc danh cho cac hoat
dong nay.

1. Mota

Truong ludn tich cuc phat trién quan hé hop tac nghién ctru va CGCN
véi cac co quan, doanh nghiép, t6 chirc trong va ngoai nuéc. Dong thoi,
Trudng cling khuyén khich CB, GV chud dong thuwc hién cac hgp dong tu van,
CGCN. Khong ké cac hgp dong tv van do ca nhan ddm nh iém, Truong da thuc
hién nhiéu chuong trinh, dv an nghién ctru va CGCN, tr d6 mang lai nguon
thu dang k€ .

Bén canh do, Truong rdt chd trong dau tw kinh phi cho NCKH. Hang
nam, truong déu danh khoan kinh phi nhét dinh cho hoat dong nay [H7.5.1].

Tong ngudn thu tr NCKH va CGCN clia Trwong giai doan 2011-2015 la
38.760 triéu dong [H7.5.2]. Trong d6, tong thu tlr cac hgp dong CGCN Ia
2.022 triéu dong.

Hoat ddong NCKH cua SV, mac du dugc Nha trwong va cac khoa, vién
khuyén khich va tao diéu kién, van chwa nhan duo ¢ sw huéng (ng tir nhigu SV
[H7.5.3].

2. Biém manh

Trwdng da chd dong tim ki€ém va huy dong kinh phi tr cac ngudn khac
nhau dé dau tw cho hoat ddng NCKH va CGCN.

3. Ton tai

Nguon thu tir hoat dng CGCN con chua twong xirng voi tiém nang. Hoat
dong NCKH cla SV chua dat nhw mong muén.

4, K€ hoach hanh dong

Trong giai doan 2016-2020, Truong ti€p tuc ddy manh hoat dong thwong
mai hoda cac san phdm NCKH va CGCN nhiéu hon nita nham tang thém nguén
thu; tang cutng hoat dong NCKH trong SV.

5. Twdanh gia: Chuwa dat
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Tiéu chi 7.6: Céc hoat dong nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé clia
trudng dai hoc gén voi dao tao, gén két vai cac vién nghién ctru khoa hoc, cac
truong dai hoc khac va cac doanh nghiép. Két qua cua cac hoat dong khoa
hoc va cong nghé déng gop vao phét trién cac ngudn luc clia trong.

1. Mo ta

Hau hét ndi dung cac dé tai déu gan vai muc tiéu, chuong trinh dao tao
clia Trudng va gop phan nang cao nang lyc cia CBGD va nang lwvc NCKH cla
SV [H7.6.1]. GV dugc yéu cau gidi thiéu cac két qua NCKH cho SV théng
qua bai gidng (théng qua mdt tiéu chi ciia Chudn myc hoat dong giang day)
[H7.6.2].

Trudng da ct nhiéu doan CB dén cac dia phuong, doanh nghiép va céc co
s& san xudt dé tim hiéu nhu cau lao dong, nhitng ITnh vic cac cong ty dang cé
nhu cau va hudng hop tac NCKH cling nh dao tao ngudn nhan lyc [H7.6.3].

Truong cling da hop tac voi mot s trudng BH trong va ngoai nudc nuoc
trong NCKH va dao tao, boi dudng doi ngli CB v& mdt s Iinh vire 1a thé manh
clia Trudng (nudi trong thuy san, ché bién thuy san, cdng nghé sinh hoc...) cho
cac dia phuwong [H7.6.4]; hop tac vai mot s6 doanh nghiép phuc vu CGCN nhu
Cong ty A Chau, Cong ty Long Sinh, Tap doan Viét-Uc, .... [H7.6.5].

Nhiéu két qua nghién ctru da dugc chuyén giao cho cac dia phuong thong
qua cac hop dong CGCN [H7.6.6]:

- CGCN san xuét chitin-chitosan tlr phu pham vé tom cho Coéng ty TNHH
Ptrc Phuc (Bac Liéu).

- CGCN sinh san nhan tao giéng va nudi thwong pham ca déi muc cho
Coéng ty CO phan thuy san Thién Phii (Nam Dinh), Trung tdm Khoa hoc k¥
thuat san xudt giéng thuy san Quang Ninh, Doanh nghiép tuv nhan Khanh
Thanh (Ninh Binh).

- CGCN san xuéat giong va nudi thwong pham ca chim vay vang cho
Doanh nghiép tw nhan Hai Tuén (Ninh Binh), Trung tdm Ung dung tién bd
KHCN Khéanh Hoa.
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- Thiét k& k¥ thuat mau va dinh mic k§ thuat ngw ludi cu cho Chi cuc
Khai thac va Bao vé Nguon lgi thuy san tinh Binh Binh.

- Tap huéan khuyén ngu: nghé chup ca, x ly va bdo quan san pham trén
tau ca cho Chi cuc Khai thac va Bao vé Nguon lgi thuy san tinh Ca Mau.

Bén canh d6 Truong con td chirc cac budi tap hudn ky thuét, toa dam
khoa hoc c6 s tham gia cua cac nha khoa hoc trong va ngoai nuéc, qua do
nang cao khd nang NCKH clia CBVC va léng ghép nhitng kién thi*c méi phuc
vu cbng tac dao tao cla Truong [H7.6.7].

2. Piém manh

- Hoat ddng NCKH va phat trién cong nghé cdia Trudng ludn gén véi dao
tao va gan két vai cac vién nghién ctu, truong BH khac va cac doanh nghiép
trong ca nuac.

- Hoat ddng NCKH khdng chi duoc GV quan tdm ma con thu hit dong
ddo SV tham gia va tré@ thanh mét phong trao 16n va gop phan phan tich cuc
vao viéc nang cao chdt lugng dao tao clia Trudng.

- Nhitng cong trinh nghién ctu bam sat véi muc tiéu dao tao va nhiéu
cong trinh clia CB, SV duoc (rng dung trong thuc té san xuat, giang day va cac
hoat déng khéac cla trwong.

3. TOn tai

Cong tac ph6i hgp NCKH gilra truong voi cac doanh nghiép va cac
tred'ng, vién nghién clru trong va ngoai nudc da dugc trién khai nhwng voi s6
lvong con khiém tén.

4. K& hoach hanh dong

- Hang nam, ting cwong cong tac tim kiém, lién két véi nhiéu doanh
nghiép va cac treong, vién trong va ngoai nudc dé ddy manh hoat dong NCKH
va CGCN.

- Pinh ky ba thang, t0 chirc cac semina khoa hoc gitra cac trwong, cac
doanh nghiép, cac vién trong va ngoai nuwéc dé thu hat nhiéu GS dau nganh &

cac noi cung tham gia.
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- XAy dwng doi ngli chuyén gia & céc Iinh vuc la thé manh clia Truong dé
hop tac chat ché véi cac dia phwong, doanh nghiép trién khai cac du an Ion
nhiéu ndi dung phoi hop.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 7.7: C6 cac quy dinh cu thé vé tiéu chuan nang lyc va dao dirc
trong cac hoat dong khoa hoc va cdng nghé theo quy dinh; c6 cac bién
phéap dé ddm bao quyén s& hiru tri tué.

1. Mo ta

Quy dinh tiéu chuan nadng luc cho NCKH: dwoc Trwdng néu rd trong tiéu
chuén tuyén dung (t8i thi€u c6 bang ThS, chirng chi ngoai ngit theo quy dinh)
[H7.7.1].

Tiéu chuan dao dirc trong hoat dong KHCN: Truong da ban hanh quy
dinh vé& hoat dong s@ httu tri tué trong truong BDHNT, trong dé thé hién rd quan
diém va cac bién phap x ly theo phap luat va quy ché néu CBVC vi pham dao
dlrc V& s¢ hiru tri tué [H7.7.2]. Hop dong NCKH gilra Trudng va chi nhiém dé
tai luén néu ré quyén va nghta vu cla hai bén [H7.7.3].

Vé viéc dam bao quyén s& hitu tri tué: Truwong da dwa ra cac bién phap cu
thé nhu sau:

- Ban hanh quy trinh quan ly hoat dong s& hiiu tri tué va dang ky quyén
s& hitu tri tué theo Quyét dinh s6 1677/QD -DHNT, ngay 26/12/2011 [H7.7.2].

- Céc thong tin lién quan dén hoat dong s& hiru tri tué dugc dang tai cong
khai trén website clia Phong KH-CN nham phd bién rong rai dén CBVC va SV
trong trwong [H7.7.4].

- HO tro CBVC céc thh tuc cén thiét d€ ding ky s& hitu tri tué [H7.7.5],
da trién nop don dang ky mot so két qua nghién clru:

+ Quy trinh cdng nghé s&n xudt thirc an cong nghiép nudi tdm hum.

+ Cong thtrc thire thire an cho tdm hum bong va tdm hum xanh.
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+ Quy trinh c6ng nghé nudi thwvong phdm ca chim vay vang bang long
trén bién.

+ Quy trinh cong nghé san xudt gidng nhan tao cé chim vay.

+ Tiéu radar phan xa goc dang luéi ki€u gap.

+ Quy trinh tao vi nang cht*a dau thyc vat st dung hé da nhii twong &
nhiét do thap va khong str dung hoa chat khau mang.

- Ban hanh théng bao chén chinh cong tac in &n, phat hanh bai gidng va
tai liéu hoc tap trong Truong [H7.7.6].

- Trién khai cho cac co so photo, in an trong Truong ky két van ban thoa
thuén in &n, phat hanh bai gidng si* dung trong giang day va hoc tap [H7.7.7].

2. Piém manh

Trwong da ban hanh cac quy dinh chung V& tiéu chuan nang luc va dao
dtrc trong cac hoat dong khoa hoc va cong nghé theo quy dinh; co cac bién
phap cu thé dé dam béo quyén s¢ hitu tri tué trong truong.

3. Ton tai

Cong tac kiém tra, kiém soat cong tac in &n/phat hanh tai liéu phuc vu hoc
tap trong Trudng chua ti€n hanh thudng xuyén.

4, K€ hoach hanh dong

Tl NH 2017-2018, Truong sé tién hanh kiém tra viéc thwc hién cam két
clia Cac co s¢ in &n, phat hanh tai liéu trong Truong moi quy mot lan dé kip
thoi chan chinh.

5. Twdanh gia: bat

K&t luan vé Tiéu chuén 7:

Truong da c6 nhiéu hoat dong nghién ctru, CGCN gan két chat ché vai
cac doanh nghiép, dia phuvong va khu v, nhiéu dé tai khoa hoc mang tinh
(rng dung trong thuc tién cao va phil hop véi chién luge phét trién clia Trudng.

Trudng ludn quan tam dén cong tic NCKH cutia ddi ngli GV, SV, tao diéu

kién t6t nhat &€ ho phat huy cong tac nghién ctru. Cé chinh sach khen thudng
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xrng dang d6i véi CBVC c6 bai bao dugc dang trén cac tap chi khoa hoc uy
tin trong nwdc va quéc té.

Hop td&c NCKH giilra trwong véi cac doanh nghiép va céc truong, vién
nghién cltu trong va ngoai nuéc da duoc trién khai nhung chuwa tvong xing voi
tiém nang nghién ctru ctia Truong.

S6 tiéu chi dat yéu cau: 6/7

S0 tiéu chi chua dat: 1/7 (tiéu chi 7.5)
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TIEU CHUAN 8: HOAT BONG HOP TAC QUOC TE

Mé& dau

Cung v6i sv phat trién chung cla Truong, hoat ddng HTQT khong
nging duoc mé rong va phat trién. Muc tiéu clia hoat dong HTQT cla Trudng
la nham nang cao nang lyc dao tao va nghién ctru thdng qua cac hoat dong trao
d6i CB, SV, trao doi thong tin khoa hoc, hgp tic NCKH, nang cdp CSVC phuc
vu dao tao va nghién clru.

Truong bt dau xay dung quan hé HTQT tlr dau nhitng ndm 1990 bang
cac hoat dong véi mot s6 dbi tac cla Na Uy, Phap, Canada. Thang 9 nam
1998, Trudng thanh Iap b phan Quan hé Qudc té thudc Phong Quan hé Quéc
té va SBH. D& gop phan thuc day vai trd ngay cang quan trong ctia HTQT ddi
vGi sv phat trién cla Truong, thang 9 ndm 2011, Hiéu trudng ra quyét dinh
thanh 1ap mot don vi chuyén trach doc 1ap mang tén Phong Hop tac B6i ngoai.
Phong khong chi phu trach phat trién cong tdc HTQT néi riéng ma con la don
vi dau moi thic day hop tac d6i ngoai néi chung. Ké tir dé, cong tac HTQT

dugc mot don vi chuyén trach quan ly hiéu qua va chuyén nghiép hon.

Tiéu chi 8.1: Céac hoat dong hop tac qubc té duoc thuc hién theo quy dinh
cta Nha nudc.
1. Mot

Trong hoat dong HTQT, Truwdng ludn quan triét quan diém do6i ngoai clia
Nha nudc, tuan tha cac quy dinh cla phap luat. Theo do, trong qué trinh thuc
hién va trién khai cac hoat dong cu thé, Truong luén cap nhat va thuc hién
ding cac quy dinh vé HTQT méi nhéat cla Chinh phd, cta tinh Khanh Hoa va
cac co quan chirc nang trong linh vire gido duc, dao tao. Cu thé la cac quy dinh
vé hop tac dao tao, nghién ctru, CGCN; quy dinh vé hoat ddng xuét, nhap canh
ddi voi cong dan Viét Nam va nguoi nuwdc ngoai; quy dinh vé cac dv an hgp

tac, hoat dong dau tw; t0 chirc hdi nghi, hoi thao qudc té tai Viét Nam. Cac van
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ban quy pham nay déu dwoc cap nhat va dang tai trén trang web clia Phong
HTDN [H8.1.1].

Bén canh cac van ban clia cac cap chinh quyén ban hanh, Truong cling da
som xay dung cac van ban quy dinh ndi bd ddi voi cac hoat dong lién quan
trong Iihh viec HTQT. Nam 2012 Truong dd ban hanh “Quy dinh vé cong tac
HTQT trong Truong DHNT” [H8.1.2]. Quy dinh trén d& tao hanh lang phép ly
huéng dan va dinh huéng cac hoat ddng HTQT clia cac ca nhan va don vi
trong Truong theo dung phap luét. Van ban nay da quy dinh rd quy trinh lam
viéc, thi tuc, trinh ty cac budc ma cac ca nhan, don vi lién quan phai thuc hién
khi ti€n hanh mot hoat dong HTQT cu thé.

Trong hoat ddng HTQT, Trudng dé& chi dong tim kiém, thiét 1ap va mo
rong cac moi quan hé. Bén nay Trwong c6 moi quan hé véi trén 100 trudng
PH, vién nghién ctru va cac to chiic quc té [H8.1.3]. Trong do, chi tinh riéng
giai doan tir 9/2011 dén 4/2017, Truong da ky méi va ky gia han 45 théa thuén
ghi nh¢ [H8.1.4]. Thong qua cac chuong trinh hop tac voi déi tac quoc té,
trong 5 ndm qua, Trudong da ctr hang trdm CB, GV clia Trudng di hoc tép,
cong tac boi dudng ngén han, dai han & nuwéc ngoai [H8.1.5]. Sau cac chuyén
cong tac, CBVC phai bao céo véi lanh dao don vi, lanh dao Trudng két qua dat
dugc (théng qua Phong ToO chic — Hanh chinh). Cac bao cdo két qua va dé
Xuét cia CB, GV sau mdi chuyén cong tac da gop phan gidp lanh dao Truong
co thém thong tin d€ dua ra cac chinh sach phu hop cho sy phéat trién cla
Truong [H8.1.6]. Bén canh hoat déng xuét canh, Trudng cling lam tha tuc
nhap canh cho 181 chuyén gia, GV, SV cla cac truong, vién va td chic doi tac
dén hoc tap, cong tac [H8.1.7]; lam cac thi tuc b&o céo cac co quan hiru quan
cho 997 lvot chuyén gia/ngudi nuéc ngoai dén Truwong lam viéc [H8.1.8]. Mac
du s6 lugt ngudi xudt, nhap canh kha nhiéu, tuy nhién danh gia clia Céng an
tinh Khanh Hoa da ghi nhan moi hoat dong HTQT déu dién ra ding quy trinh,

dang luat, khdng xay ra bat c sv ¢d, vi pham nao [H8.1.9].

121



HTQT cla Trwong khong chi phat trién theo chiéu rong ma ting buéc di
vao chiéu sau. Ngay cang c6 nhiéu duv an qudc té duoc xay dwng va trién khai,
g6p phan dang ké vao sv phét trién chung cla Truwong [H8.1.10]. BE hoat dong
nay di vao né nép va dang quy dinh cta phap luat, ndm 2013, Truwong da ban
hanh Quy dinh Quan Iy cac dé tai/dy an st dung ngudn hd tro nuéc ngoai
[H8.1.11]. Van ban nay da cu thé hda va thdng nhat quan ly hoat dong tai tro
nwd'c ngoai tai Trudng.

S& hitru mot vi thé dep cung véi nhitng wu thé wvuot troi & cac chuyén
nganh thay san va nudi trong, trong 5 ndm qua, Trudng da thu hat dugc nhiéu
SV qudc té va nguoi dén hoc tap va nghién ctu. SO lwgng ngudi nwdc ngoai
dén hoc tap, nghién clru ngay cang tang [H8.1.12] doi hoi phai c6 mot van ban
phap 1y diéu chinh hoat ddng ndy. Nam 2014, Truong d& ban hanh Quy dinh
vé quan ly ngudi nudc ngoai dang hoc tap va cong tac tai Tr wong [H8.1.13].

Khi trién khai hoat ddng HTQT tai dia phuong, Truong déu ph6i h gp hé
chat ché v&i S& Ngoai vu Khanh Hoa, Cdng an tinh Khanh Hoa, B6 Chi huy
B0 doi bién phong tinh Khanh Hoa va céac co quan hiru quan cla Tinh. Trudng
thudng xuyén bao cao day dd va dung nhiing ndi dung da quy dinh ma co quan
nay yéu cau [H8.1.14]. Hang nam, Trudng déu t6 chirc hop va ¢ ban danh gia
vé cong tdc dam bao an ninh trat tu trong truong, trong d6 c6 yéu té nuoc
ngoai, voi sy tham gia cta dai dién Cdng an tinh, thanh phd, phudng sé tai
[H8.1.15]. B0i véi cac hoat dong HTQT dién ra tai cac dia phwon g khac,
Truong déu cé van ban béo céo va xin phép trién khai truéc khi thyc hién
[H8.1.16].

K&t thiic moi ndm hoc, Trudng déu t6 chirc moi cac don vi chirc ning lién
quan dén hop dé tong két danh gia hoat dong HTQT tirng nam ciing nhw dé
xuat phuong hwéng, ké hoach hoat dong cho nam hoc t6i [H8.1.17].

2.  Diém manh
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- Trwong da sém co cac quy dinh ndi b va kha day da ddi véi moi hoat
dong HTQT bao gdm, 1& tan, khanh tiét, hdi nghi hoi thao, quan lIy SV va
ngudi nudc ngoai, quan ly dé tai, dy &n quoc té. Nhitng quy d inh nay thudng
xuyén dugc cap nhat, pho bién rong réi trong Truwong

- Trong 5 ndm tr& lai day, Truwong khdng vi pham cac quy dinh vé cac
hoat dong hgp tac véi nudc ngoai.

3. Tontai

Médc du céc van ban vé HTQT da duoc thao luén, phé bién va dang tai Ién
website Truong, tuy nhién mot s mot sO CB, GV, nhat la nhitng nguoi it tham
gia vao hoat dng HTQT van chua cap nhat day da cac van ban méi nay.

4. KE€ hoach hanh dong

- Trong NH 2016-2017, tiép tuc cap nhat cac van ban phap quy, quy dinh
huéng dan thwec hién céng tic HTQT cla Nha nwéc va cla Truong trén
website clia Truong, dong thoi giri qua hom thu dién tir dén tng CB, VC, tao
diéu kién cho CB, VC dé dang tim hiéu, ndm viing.

- Phong HTDN chl dong tim hi€u va ho trg cac ca nhan, don vi con yéu
vé nang lvc HTQT; dinh ky t6 chirc tdp huan chuyén moén cho cac CB chuyén
trach cong tdc HTQT cla cac don vi .

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 8.2: Cac hoat dong hop tac qudc té vé dao tao c6 hiéu qua, thé hién
qua cac chwong trinh hop tac dao tao, trao doi hoc thuat; cac chwong tr inh
trao d6i giang vién va nguoi hoc, cac hoat dong tham quan khao sat, ho tro,
nang cap co s vat chat, trang thiét bi clia truong dai hoc.
1. Mot

Hoat dong HTQT hién nay clia Truong kha da dang va phong phu, khéng
chi tap trung vao cac nganh truyén thdng nhw Nubi tréng thdy san, khai thac,

ché bién thdy sdn ma da mé rong sang cac nganh khac nhuv kinh t§, CNTT,
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ngoai ngl, dong tau, dién tk,... Trong s6 cac bién ban thda thuan da ky, hau
hét c6 ndi dung hop tac vé dao tao, NCKH v&i cac doi tac.

Trong 5 ndm qua, Truong da trién khai cac c6 hiéu qua nhiéu du an,
chwong trinh hop tac dao tao voi déi tac nwdc ngoai nhw Na Uy, Phéap, Séc,
Han Qudc, Thai Lan,..., cu thé nhu sau:

* Chwong trinh hgp tac dao tao :

- Chuong trinh hgp tac dao tao ThS qudc té vé Bao ton hé sinh thai va
ch6ng bién ddi khi hau bat dau tir ndm 2014 (cao hoc NORHED), hop tac voi
PH Tromso, DH Bergen, Na Uy va DH Ruhuna, Srilanka. Khdéa dau tién da
khai giang voi 16 HV voi 4 HV nudc ngoai va da td chirc 18 t6t nghiép vao
ngay 07/6/2017. Khoa 2 d4 tuyén duoc 21 HV, trong d6 c6 16 HV nwéc ngoai.
Khoa 3 ¢6 15 HV, trong d6 c¢6 6 HV nuwéc ngoai [H8.2.1].

- Chuwong trinh hop tac dao tao TS va sau TS v6i DH Bergen, BH
Tromso, Na Uy trong khuén khd dy an NORHED, thic hién tlr 08/2015. Ba ¢
4 NCS va 3 NCS sau TS clia Truong dang hoc tp va nghién ctru voi sy dong
huong dan clia cac GS Na Uy va Viét Nam [H8.2.2].

- CTDT BH chuyén nganh co khi ché tao véi BH K¥ thuat Liberec, cong
hoa Séc. C6 21 SV dang theo hoc chuwong trinh nay, trong d6 3 SV da t6t
nghiép [H8.2.3].

- CTDT BH song ngl Viét — Phap chuyén nganh Quan tri kinh doanh va
Quan tri du lich. Chuong trinh thyc hién tir ndm 2013 dén nay véi sy ho tro
cla T6 chic PH Phap nglt (AUF) va cac Truong BH ddi tdc Phap (PH
Nouvelle Caledonie, BH Nantes, BH Perpignan, DH Toulon). C6 44 SV dang
theo hoc chuong trinh nay. Thang 3 ndm 2017, vai su ho tro cla AUF va cac
nha tai trg, quan tra khong gian Phap da dugc khai trvong tai khu viee KTX
K4. Bay la khong chi la khdng gian sinh hoat van héa, giai tri ma con la noi

hoc tap, giao lwu va trao ddi tiéng Phap va van héa Phap [H8.2.4].
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- Chuong trinh hop tac voi AUF trong viéc dao tao SV nganh Céng nghé
ché bién thay san. C6 25 SV dang theo hoc chuong trinh nay [H8.2.5].

* Chuong trinh trao d6i hoc thuét, trao déi CB va ngudi hoc, cac hoat dong
tham quan khao sat

- CTDT HV trong khubn kho ctia di an VLIR network [H8.2.6]. CTDT
vOi si tham gia clia mang luvéi mot s6 truong BH Viét Nam (BHNT, Can Tho,
Nong Lam Hué, Vién Nubi trong Thay san I, Hoc vién N6ng nghiép Viét

nam, vOi c&c PH cla Bi).

- Churong trinh trao ddi SV vé Van héa va du lich Viét Nam cho 29 SV
BH Udon Thani nam 2014 [H8.2.7].

- Chuong trinh trao d6i SV vé linh vuc van hda va phét trién hop tac thay
san cho 17 SV BH Pukyong, Han Qudc vao thang 1 & 2 nam 2015 va cho 23
SV vao thang 7 & 8 nam 2015 [H8.2.8].

- Chuong trinh thuc tap nganh nghé chuyén nganh dong tau voi Truong
Ulsan, Han qudc, thuc hién tr 2011. C6 36 SV Khoa K¥ thuét Giao thong da
tham gia va hoan thanh chuwong trinh [H8.2.9].

- Chuwong trinh Hop tac véi BH Lién hiép quéc — CTDT Thay san UNU-
FPT (Iceland) v& Pao tao/tdp hudn ngan han qudc t& cac chuyén dé nudi tréng
thiy san, thuc hién tlr 2013-2018. Hang ndm c6 1-2 CB clia Trudong dugc di
tap huén tir 6 thang dén 1 nam tai Iceland [H8.2.10].

- CTDT hé cho cac SV Séc: theo d6 mbi nam Trudng ti€p nhan 3-5 SV
dén thuc tap, tham quan, khao séat [H8.2.11].

- Chuong trinh hd tro dao tao nhan lyc cho Lao (tinh Champasack, tinh
Attapu), vai s hd tro kinh phi ctia tinh Khanh Hoa va Truong DHNT. Téng
cong da c6 13 lvu hoc sinh Lao da hoc tap ké tlr 2011. Ngoai ra Truong cling
da tiép nhan va cdp hoc bong cho 1 HV cao hoc Lao theo thda thuan hop tac

véi Treong CD Nghé Champasack. Thang 4/2017, Trudng cling chép thuén
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cdp 1 hoc bong SBH cho 01 CB clia DH Champasack, Lao. HV nay sé dén hoc
tap vao thang 9/2017[H8.2.12].

- Dv an Erasmus Plus voi Truong Jan Evangelista Purkyné in Usti nad
LLabem, CH Séc. Dv an dé trién khai céc hoat dong dao tao va trao ddi CB, SV.
Cu thé c6 6 CB va 8 SV clia Truong da duoc clr sang Séc hoc tap va trao doi
trong thoi gian tir 10 ngay dén 5 thang. Trudng ciing da ti€p nhan 2 SV cla
Séc thudc chuong trinh dén trao thuc tap 4 thang va 6 CB, GV dén trao doi,
giao lvu, giang day [H8.2.13].

- Du an lién két dao tao v&i mang ludgi cac truong thiy san khu viee Chau
A (chuwong trinh cao hoc Thly san Nhiét d¢i). Dy an da trién khai cac hoat
dong tuyén sinh ndm 2016. D& c6 3 HV cla Trueng dugc nhan hoc bong tham
gia chuong trinh, Truong cling da tiép nhan 3 HV BH Kagoshima sang hoc tap
tai Truong tir 20/10/2016 dén 30/11/2016 [H8.2.14].

- Chwong trinh trao d6i SV vé Iinh virc véan hda, da dang sinh hoc va thay
san Viét Nam cho 10 SV BH Southern Cross vao thang 10, 11 ndam 2016
[H8.2.15].

Ngoai cac chuong trinh trén, CBGD, CBQL cla Truwong thuong xuyén
dwoc di tham gia hoi thao qudc té, trao doi hoc tap, nghién clru va thuc tap tai
cac truong, vién trén thé gi¢i thong qua cac chwong trinh hop tac song phuong
va da phrong nhdm nang cao nang luc dao tao, nghién ctu va quan ly cla
Truwong [H8.2.16]. Théng qua cac chwong trinh HTQT, trinh dd chuyén mon
clia CBGD, nghién ctru dwgc nang cao dang ké. Trong do so luong TS duoc cl
di hoc trong giai doan 9/2012 - 4/2017 dé la 58 ngu oi [H8.2.17].

Céc hoat dong hop tac dao tao, trao doi GV va nguoi hoc cling dong goép

vao ngan sach Truong mot ngudn thu dang ké [H8.2.18].

* H0 trg nang cdp CSVC, trang thiét bi
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Cung v0i viéc tang cwong nang luc cta doi ngli CB, céc hoat ddng HTQT
con gop phan dang ké vao viéc nang cdp CSVC, trang thiét bi truong hoc.
Trong 5 nam qua, thong qua cac kénh hop tac qudc té, nhiéu trang thiét bi
phuc vu gidng day va nghién cru dwoc mua méi va nang cap. Bac biét trong
khudn khd di an NORHED, mét sO luong dang ké cac thiét bi c6 gia tri nhw
may tinh, may chiéu, may photo, thiét bi phuc vu hoc tap, gidng day [H8.2.19]
da duoc trang bi dé phuc vu hoat dong clia Dv an. Trong khubn kho du an
PEER, EU, VLIR nhiéu trang thiét bi nghién ctru da dugc trang bi [H8.2.20].

Cling thdng qua hoat dong HTQT, Thu vién Trudng duoc cac doi tac ho
tro hang trdm dau séch, tai liéu tham khdo c6 gié tri. Thang 3/2015, Dv an
NORHED d4 trang bi gan 250 dau sach chuyén nganh bang tiéng Anh phuc vu
cong tac gidng day va nghién ctru chuyén sau cla cadc HV va nghién ctru vién
[H8.2.21]. Thang 8/2015, To chirc Liserson cla Phap da danh tang Truwong 300
dau sach quy bang tiéng nudc ngoai [H8.2.22].

Khéng chi ho trg Trudng trong viéc nang cip CSVC, may moc thiét bi,
sach v&, hoat ddng HTQT con mang dén nhiéu gia tri v hinh. Théng qua cac
hoat dong, gidng day, hdi thdo, tap huan,..., CB, GV va SV Truong da co
nhiéu co hoi trao di, chia sé, hoc héi kinh nghiém véi cac chuyén gia hang
dau, qua do gop phan tang cuvong dang ké kha nang ngoai ngtr va chuyén mon

cling nhu kinh nghiém quan ly tir cac nudc tién tién.

Céac dv an hop tac, chuong trinh lién két dao tao, trao d6i hoc thuat, trao
d6i CB, GV c6 duoc trudc hét 1a sw nd luc khoéng ngirng clia tirng ca nhan, don
vi. Bén canh do, cling phai ké dén vai tro quan trong clia hoat dong quang ba,
trong d6 ban tin d6i ngoai gilr vi tri trung tam. Ban tin d6i ngoai tiéng Anh
[H8.2.23] duoc xay dung theo sang kién clia Phong Hop tac d6i ngoai, phat
hanh tir nam 2012, mbi quy mdt s6. Sau d6, ban tin tiéng Viét [H8.2.24] ciing
duoc phat trién tir dau 2013 dé thic day hoat dong hop tac trong nudc. Viéc ra

doi ban tin ddi ngoai da gop phan quan trong tro ng viéc quang ba hinh anh va
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cap nhat thdng tin vé moi mat cta Truwdng dén cac dbi tac trong nudc va qudc
t€. Qua do, c6 thém nhiéu ca nhan, doi tac lién hé véi truong dé tim hiéu co hoi
hop tac.

Hoat dong HTQT khdi sic trong nhitng ndm qua cling nhd mot phan vao
chi trvong ding dan cua 14nh dao Trwong trong viéc ting cudng kha nang
ngoai ngl* cho CB, GV. Su hién dién thuong xuyén va gidng day truc ti€p cla
cac chuyén gia ban ngit nuéc ngoai, dac biét la cac chuyén gia dén tir Uc, MY,
Pai Loan, Phap, Séc, Nhat da gop phan dang ké trong viéc nang cao trinh do
ngoai ngit cho CB, SV, GV Truong. Nho vay trinh do ngoai ngi cia CB, GV
dd tang 1én dang ké, gilp CB, VC tu tin hon trong giao ti€p véi cac doi nuéc
ngoai.

2.  Diém manh

- Truong da thiét 1ap duoc nhiéu chrong tri nh hop tac vé dao tao, trao doi
hoc thuét c6 hiéu qua, ho tre cho sw phat trién ngudn nhan luc cla trudng;

- Céc chuong trinh HTQT dé ho tro dang k€ gigp Truong nang cap
CSVC, trang thiét bi phuc vy dao tao va nghién cttu.

3. Ton tai

- Tuy d& ky nhiéu ban ghi nhé hop tac, tuy nhién mét s6 ban thda thuan
khong thuc hién dugc do khé khan vé van dé kinh phi, sy khac biét vé ndi
dung CTDT, ngdn ngilt dao tao.

- M0t sO chuong trinh lién két dao tao, trao doi SV chwa cé tinh bén
virng, do chi dugc trién khai theo sy ho tro tai chinh tir cac chuong trinh/dy an
clia cac doi tac.

4. K& hoach hanh dong

- Bén canh cac chuong trinh da c6, t0 chirc nghién ctru va xay dwng thém

mot s6 CTDT ngan han, dai han bang tiéng Anh co tinh hdi nhap cao, ¢6 ndi

dung tiém can CTDT cla nuéc ngoai dé thu hit SV nudc ngoai dén hoc tap.
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- MOi ndm xay dwng thém it nhdt mot dw an hop tac véi cac doi tac nuec
ngoai dé xin sy ho tro tai chinh tir cac ca nhan/td chirc cho tiép tuc duy tri va
phét trién cho cac CTDT, trao doi SV hién cd.

- Trong nam 2017, kién toan lai hoat dong cia nhém HTQT trong dao
tao, thiét 1ap mot s6 nhém nghién clru manh dé don dau cac dv an, tai tro quoc
té.

5. Twdéanh gia: bat

Tiéu chi 8.3: Cac hoat dong hop tac qudc té vé nghién ctru khoa hoc cé
hiéu qua, thé hién qua viéc thuc hién dw an, dé an hop tac nghién clru
khoa hoc, phat trién cong nghé, cac chuong trinh ap dung két qua nghién
ctru khoa hoc va cong nghé vao thuc tién, td chiie hoi nghi, hdi thao khoa
hoc chung, cong bd cac cong trinh khoa hoc chung.
1. Mota

Phét trién HTQT vé KHCN la muc tiéu quan trong gop phan nang cao
nang lwc NCKH cla Truong. Nhan r6 dwgc tam quan trong cla hoat dong nay,
Truong da xac dinh hgp tic KHCN trong cac hoat dong HTQT la mét wu tién
chinh [H8.3.1]. Truwong luén huéng viéc thuc hién cac dé tai KHCN nhwr mot

phan cua cac chwong trinh hop tac voi doi tac quoc té.

* Hoat dong HTQT thé hién qua viéc thwc hién dy an, dé an hop tac
NCKH, phat trién cong nghé

Tw 9/2011 dén 4/2017 c6 15 dé tai hop tac nghién clru voi nudc ngoai da
duoc trién khai:

- D &n nghién ctru “Danh gia nguy co nhiém bénh bang cong cu tich hop
trong day chuyén gia tri san xuét thiy san Chau Au”, thuc hién tir 2013-2016,
do EU tai try [H8.3.2].

- Dy an nghién ctru “Di truyén hoc bao ton phuc vu cai thién da dang sinh

hoc va tang cudng quan Iy tai nguyén doi véi su thay di tai dong bang song
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Mé Kong”, thuc hién tr 2013-2017 do Co quan Phat trién Qudc té Hoa Ky
(USAID) va Quy khoa hoc tv nhién (NSF), Hoa Ky tai trg [H8.3.3].

- Dy &n nghién ctru “Xay dwng mang lugi nghién ctru da dang nguén gen
sinh hoc viing séng Mé Koéng”, thic hién tir 2014-2017 do Co quan Phat trién
Qudc té Hoa Ky (USAID) va Quy khoa hoc tv nhién (NSF), Hoa Ky tai trg
[H8.3.4].

- Du &n nghién clu “Phat tri€én nghé nudi tdm hum bong bén viing &
Indonesia, Viét Nam va Australia” SMAR/2008/021 do chinh phti Uc théng
qua ACIAR (Australian Centre for International Agricultural Research) tai tro
tlr 2009-2013 [H8.3.5].

- Dv an nghién ctru “Nang cao tinh bén virng trong ché bién va st dung
thirc &n cho nudi trong hai san & Viét Nam va Australia” (F1S/2006/141), do
chinh phtt Uc théng qua ACIAR tai tro tir 2009-2014 [H8.3.6].

- Dy an nghién cru “Danh gia tac dong clia du lich sinh thai dén bao ton
da dang sinh hoc va kinh té cho cong dong dia phwong tai khu bao ton bién
Vinh Nha Trang, Viét Nam” do Trung tdm quan ly ngudn loi thiy sinh vét
(ICLARM), WORLDFISH, Philippines, thuc hién tir 2014-2016 [H8.3.7].

- Du an nghién ciru “Tac dong cta khu bao ton bién va bao ton ran san
h6é dén con nguoi — Nghién clru vé cong dong ngu dan va khu bao ton bién &
mién Trung Viét Nam” do Trung tam qudn ly nguén lgi thdy sinh vat
(ICLARM), WORLDFISH, Philippines, thic hién tir 2015-2016 [H8.3.8].

- Dv an “Tich hop bién doi khi hau vao ti€p can hé sinh thai trong quan ly
nghé ca va nudi trong thy san & Sri Lanka va Viét Nam” do Co quan HTQT
Na Uy tai trg, thuc hién tir 2014-2019 [H8.3.9].

- Dy an ““Phat trién dv bao dinh huéng thi trudng sang tao dé tang cuong
tinh bén vitng vé kinh t€ va strc canh tranh ciia thdy san chau Au trén thi
trdng dia phrong va toan cau do EU tai trg, thyc hién 2015-2019 [H8.3.10].
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- Du &n “Nghién clu mot s6 dac tinh ly, hod hoc va bao quén tinh trung
ca ma cop (Mycteroperca tigris Valenciennes, 1833) tai Viét Nam” do Quy
Khoa hoc Qudc té ctia Thuy Dién (IFS) tai trg, thuc hién 2012-2014 [H8.3.11].

- Dy an ““Nghién ctru tao nguyén liéu bao goi tv nhién tir phé liéu thuy
san dé tao vi nang tién td vitamin A st dung trong thic pham va thirc an bo
sung” do IFS tai trg, thiec hién 2015-2016 [H8.3.12].

- Du an “Thuc day doi méi sang tao va khéi nghiép & cac truong BH &
khu wuc mién Trung” do Chuong trinh D0i tac doi méi sang tao Viét Nam —
Phén Lan giai doan 2 (IPP) tai tro, thuc hién 2017-2018 [H8.3.13].

- Dy an WiseFeed “Nang cao tinh bén viing thirc &n thdy san” do EU tai
tro, thuc hién 2015-2019 [H8.3.14].

- Du &n nghién ctru véi Cong ty TNHH Thuc phdm NISSIN, Nhat vé nudi
tom trong hé thdng biofloc v&i ngudn kinh phi ctiia NISSIN, thyc hién tir 2016
dén 2018 [H8.3.15].

- Dv an "Vai tro cta sw thich nghi nhiét dé cla giap xac copepods Vvoi
hién twong dm lén toan cay trong twong tac voi sw man cam clia ching véi 6
nhiém moi treong va tdo doc?” do IFS tai trg, thuc hién tir 2016-2018
[H8.3.16].

* C4c chuong trinh ap dung két quad NCKH va cong nghé va thuc tién

Nhin chung cac dé tai dd va dang thu dugc nhitng két qua rat kha quan, déng
g6p tich cwc vao hoat ddng nghién ctru cta Truong.

Nham khuyén khich, dong vién CB tim kiém xay dung d& tai hop tac véi
ddi tac nwdc ngoai, Trwdng da cd nhitng quy dinh cu thé cho CB/VC nhu dugc
tham gia quan ly va thwc hién mot phan clta du an néu phu hop véi chuyén

mon hodc dugc thwdng tién tuy theo tong so von tai tro ctia dw an [H8.3.17].

* Hop tac to chirc hdi nghi, hdi thdo khoa hoc chung, cong b6 céac

chuong trinh khoa hoc chung
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Hop tac v& KHCN trong HTQT con dugc thé hién thong qua viéc t6 chic,
tham gia cac hoi nghi, hdi thdo qudc té cia CB Nha trvong. Trong 5 nam qua
Truong da to chirc 8 hoi nghi, hdi thao qudc té & tam qudc gia, khu vuc vai s
tham gia cla 120 dai biéu qudc té [H8.3.18]. Tiéu biéu trong so do la:

- HOi thdo qudc té Viét Nam — Dai Loan vé nudi trong thly san cac nam
2012, 2014, 2016.

- Hoi thdo Vi nang sinh hoc lan thir VI nam 2014

- HOi thao vé (tng dung cdng nghé vi nang trong thuc pham dinh dudng,
nudi trong thay san va chan nudi

- Hoi thdo qudc té vé cong nghé sinh hoc va mdi treong bién (MBE) ndm

2015.
- Huéng t&i viéc s dung tai nguyén thién nhién hiéu qua hon
(VBFoodNet 2015).

Song song Vi viéc td chirc cac hdi thdo quy mo 16n, nhiéu seminar voi
ndi dung chuyén sau, c6 sw tham gia ctia cac chuyén gia nwéc ngoai, CB va SV
dd tao ra cac dién dan trao d6i hoc thuat, nang cao kién thic chuyén nganh cho
ngudi tham dy. Viéc td chirc thanh céng cac hoi thao qudc té gép phan lam
tang uy tin va vi thé cta Truong, tao co hdi thiét 1ap cac mbi quan hé, dv an
HTQT méi.

Thong qua cac dé tai, chuong trinh HTQT noi trén, nhiéu bai bao, bao cao
khoa hoc do CB Truwong chua tri thuc hién hodc tham gia thuc hién da duoc
dang trén céc tap chi, hdi thio khoa hoc trong nuéc va quoc té [H8.3.19]. VOi
viéc c6 230 bai bao qudc té dugc xudt ban trén cac tap chi khoa hoc c6 uy tin
[H8.3.20] d4 gop phan nang khang dinh nang lwc khoa hoc clia CB, GV trong
Trutng, dong thdi nang cao vi thé, uy tin clia Truong trong cong dong khoa
hoc khu vuc va thé gigi. Nhiéu trong s d6 la cac cong trinh nghién clru chung
gilta CB, GV cla Trudng véi cac ddi tdc nudc ngoai thdng qua tiing chuong
trinh, dv an cu thé [H8.3.21].
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2. Diém manh

- Nhiéu dé tai NCKH hop tac véi cac doi tac nwdc ngoai da va dang duoc
CB Truwong trién khai;

- COng tac t0 chirc cac hoi thdo khoa hoc qudc té clia Truwdng ngay cang
chuyén nghiép, dugc ban be, dbi tdc danh gia cao.
3. Ton tai

- Nhiéu hoi nghi, hoi thdo khoa hoc dugc t0 chirc tai Truong, c6 si tham
gia clia chuyén gia quoc té nhung & méc quy mé nhd (trudng, qudc gia).

- Céc dé tai nghién ctru cha yéu tap trung trong cac nganh nudi trong, ché
bi€n, cong nghé sinh hoc, khai théc, kinh té.

- Chua ¢6 nhiéu CB khoa c6 uy tin qudc té cao, c6 kha nang xay dung va
két nbi cac dv an hop tac nghién ctru.
4. K& hoach hanh dong

- Tham gia ddu thau, tdng cudng tim kiém co hoi dé dua cac hdi thdo
qudc té vé Truong t6 chirc, phén ddu hang nam t6 chic it nhat mot hoi thao
quoc té cé quy mo Ién.

- Trong NH 2017-2018, mé& rong hop tac NCKH sang cac nganh khoa hoc
may tinh, co khi tau thuyén, xay dung va cac Iinh vuc khéc.

- Lwa chon va boi duing mot s6 CB c¢6 trinh dd TS, ¢6 trinh d6 ngoai nglr
va nang lwvc NCKH tot dé tham gia vao mang ludi .
5. Twdanh gia: bat

K&t luan vé Tiéu chuan 8

C6 thé noi, trong 5 nam qua hoat dong HTQT da gdop phan dang ké vao
sw phat trién Trwong trén tat cd cac phwong dién: dao tao, NCKH, CGCN, tang
cwodng CSVC. Voi nhitng két qua da dat dugc, hoat ddng HTQT khong chi
déng vai tro ho trg cho cac hoat déng dao tao, NCKH nhuw trudc day ma ngay
cang thé hién vai tro la mét dong lwc cho sy phét trién chung clia Truong. Céc

hoat ddng HTQT ngay cang phét trién da dang, phong pht khong chi tap trung
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& mot vai don vi co truyén thng ma da lan tda dén hau hét cac khoa/vién trong
truong. Tuy vay, moi hoat ddng HTQT cla Trudng van dam bao tuan thd chit
ché quy dinh ctia Nha nuwoc, khdng co bat ky vi pham nao xay ra trong thoi
gian qua.

Céc hoat dong HTQT khong chi phat trién theo chiéu rong ma ngay
cang huéng vao chiéu sau. Nhiéu chwvong trinh hop tac dao trao, trao di hoc
thuat, trao d6i GV va nguoi hoc da dugc trién khai, gop phan dang ké vao viéc
nang cao chét lvong day va hoc clia clia GV, SV.

Céac hop tac vé nghién clru, chuyén giao KHCN théng qua cac dv an hop
tac nghién clru véi cac doi tdc qudc té cling da gop phan nang cao dang ké
nang lic nghién cru clia CB, GV nha trwong. Truong cd di kha nang tham gia
dau thau va thuc hién cac dv an quéc té Ion. Viéc cha tri to chirc nhiéu hoi
nghi, hdi thao qudc té trong thoi gian qua cling d& khang dinh vi thé va nang
Iwc khoa hoc cua Truong.

S6 tiéu chi dat yéu cau: 3/3
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TIEU CHUAN 9: THU VIEN, TRANG THIET Bl HOC TAP VA CO SO
VAT CHAT KHAC

Mé& dau

Trong tong thé phat trién mot truong BH da nganh, viéc xay dung va
phat trién CSVC, bao gbm: dién tich mit bang, thw vién, phong thi nghiém,
giang duding, KTX, phwong tién k¥ thuat, hé théng thong tin, internet, ... nham
dap ing yéu cau dao tao, NCKH Ia mdt trong nhitng méi quan tdm hang dau
clia lanh dao Truong DHNT. Qua qua trinh trién khai ké hoach dau tw hiéu
qua, dén nay Trudng PHNT da c6 hé thdng CSVC va thiét bi kha bé thé,
khang trang: Truong toa lac trén khu dat c6 do cao 40m, trén vinh Nha Trang;
thu vién, phong hoc, PTN, TH, KTX khéng nglrng duoc nang cap, mé rong.
Nhiéu thiét bi hién dai da dugc mua sdm va trang bi cho cac phong thuc hanh
thi nghiém, thv vién. MGi treong lam viéc yén tTnh, théng thoang, than thién.
CSVC, thiét bi dugc khai thac st dung hiéu qud dap tng tot cac nhu cau day -
hoc, NCKH, sinh hoat, rén luyén. Trudng da trién khai cac bién phap httu hiéu
dé bao vé an toan cho CBVC va nguoi hoc, an ninh chinh tri, trat tw an toan

trong Trwong ludn dugc dam bao.

Tiéu chi 9.1: Thuw vién clia trudng dai hoc cé day da sach, giao trinh, tai
liéu tham khdo tiéng Viét va tiéng nuwdc ngoai dap (rng yéu cau sir dung
clla can b, giang vién va ngudi hoc. C6 thu vién dién t&r dwgc n6éi mang,
phuc vu day, hoc va nghién ctru khoa hoc co hiéu qua.

1. Mota

Thu vién cé canh quan mdi truong trong lanh, yén tinh, phu hgp véi nhu
cau hoc tap va nghién ctru clia ban doc. Cac khu vuc tw hoc duoc bo tri xen ké
& trong nha va doc 1ap ngoai khudn vién thu vién, ngw oi dung co thé tiy theo

muc dich dé sir dung. Cong thong tin thu vién (http://thuvien.ntu.edu.vn)
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thudrng xuyén cap nhat cc tin ttc, chinh sach, ndi quy, huéng dan st dung thw
vién, gilp ban doc tw kiém tra tai khoan hoat ddng ctia ca nhan dong thoi tiép
nhan, trd 10i cac thng tin phan hoi tir ban doc théng qua muc Dién dan, ...
[H9.1.1].

Thu vién c6 nguon tai nguyén da dang va phong pha véi nhiéu chi dé
khac nhau. Tinh dén thang 05/2017, Thu vién cé 48.767 tai li€u s6 va 21.697
tai liéu van ban (bao gdbm bai tap chi, bdo, anh, da phuong tién, sach, gido
trinh, bai giang, khoa luan, luan van, ludn én, két qud NCKH) [H9.1.2]. Bén
canh do6 dé tang cwdng ngudn tai nguyén, Thu vién ludn chi y to chirc khai
thac tai liéu mién phi trén mang, gi6i thiéu cac dudng link hitu ich hodc tim
kiém céc ngudn tai tro tir nuéc ngoai. Bén nay Thu vién da dwoc cdp quyén
truy cap vao mot s6 CSDL nhuw Agora, hinari, Oxford, onlinelibrary.wiley,
IMF, OARE,... [H9.1.3]. Vi nguon tai liéu trén, dén nay tat ca cac HP do
Truong t6 chiic dao tao déu cd tai liéu tham khéo [H9.1.4].

Thu vién s6 bt dau hoat dong tlr nam 2009, dén nay da c6 hon 18.000
tén tai liéu va dugc quan ly theo céc bd suwu tap. Thong qua cong thong tin thw
vién, ngw i ding cé thé tra clru dugc ngudn tai nguyén trong Thu vién va cac
thu vién khac ma khong bi gi¢i han vé khong gian, thoi gian [H9.1.5]. DE da
dang hoa loai hinh tai liéu, tlr thang 7/2015 Thu vién trién khai xay dwng bd
stru tap tap chi. Hién da cé 29.3140 bai tap chi (tiéng Anh & ti€ng Viét) va 150
tén tap chi tiéng Viét, tiéng Anh duoc dua vao phuc vu ban doc truc
tuyén [H9.1.6]. M6t trong nhitng diém manh cla Thw vién sO l1a hé thdng céc
bai gidng HP (c6 805 bai giang, tinh dén thang 5/2017) dwoc hau hét GV nha
truong giri dén va cap nhat hang nam, giip ngudi hoc dé dang tiép can va st
dung. Hé thong Thur vién s6 dinh ky tw dong gtri thong tin vé nguon tai liéu
méi va ndi dung théng bao cla thw vién t¢i ban doc gilp thu vién thudng
xuyén két ndi véi ban doc.

Pé tao s thuan loi, tiét kiém thoi gian va xay dwng méi truong van
minh hién dai trong st dung thv vién, dau NH 2014-2015 Thuw vién da tién
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hanh xay dwng Thu vién dién ti tw ddng hda dau tién trong cd nwdc. Toan b
nguon tai liéu clia Thu vién dugc gan day tir hodc chip RFID dé quan ly va luu
thong tw dong. Hé thdng thiét bi tw dong hod tro ngudi dung tra sach 24/7, gia
han tai liéu truc tuyén dong thoi kiém soat ban doc théng qua céng an ninh khi
dén Thu vién giao dich [H9.1.7]. Hién Thu vién dang c6 2 hinh tht ¢ phuc vu:
phuc vu trye tiép (tai liéu in) va phuc vu tric tuyén (tai liéu s6). Hai loai hinh
nay hoat déng song song va ho trg 1an nhau, thé hién qua cac tan suét luu
thong cla ban doc (Béng 9.1).
Bang 9.1: SO luwot truy cap tai liéu tai Thu vién
(tinh dén hét nam 2016)

N Covean S6 luot truy cap trang
Nam Tai liéu in (lugt) web th vien
Nam 2011 42.458 -
Nam 2012 46.332 1.056.968
Nam 2013 54.056 1.751.792
Nam 2014 41.948 1.178.448
Nam 2015 24.211 3.781.927
Nam 2016 27.654 4.1727.097

PE ho tro ngudi hoc, GV ¢ nhiéu co hdi tiép can cac ngudn tai liéu
khéac nhau khong chi co trong Thu vién cla Truong ma ca ¢ cac thu vién khac
trong hé thong thv vién truong DH va thw vién tong hop, Thr vien DHNT da
tham gia vao Hoi Thu vién Viét Nam va la thanh vién cla Lién Hiép Thu vién
cac truong BDH & CD phia Nam (VILASAL). Qua VILASAL céac thu vién co
chinh sach lién thong trao ddi tai liéu, chuyén mon, khai théac tai liéu lién thu
vién gilp ban doc BHNT cé nhiéu co hdi tiép can va st dung tai liéu. Trong
dia ban thanh phd Nha Trang, Thu vién Truong PHNT da ky két voi Thu vién
tinh Khanh Hoa thanh 1ap tram sach ctia Thu vién tinh tai Thy vién BHNT voi
khoang 1000 tén sach dugc luan chuyén 3 thang 1 lan gidp tang cudng ngudn
tai liéu cho thu vién [H9.1.8].
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Thu vién da xay dwng quy dinh str dung thuw vién s6 va phan cap nguoi
dung theo tht tv wu tién. Vi tai khoan truy cap, ban doc c6 thé doc tryc tuyén
hodc tai toan van tai lieu mot sb tap chi tiéng Viét hay bai giang. Hinh thic
phuc vu nay da ho tre dic lvc cho viéc day va hoc clia GV, SV dic biét 1a dao
tao E-learning [H9.1.9].

Pé hd tro cho ngudi dung, Thu vién thudng xuyén t6 chirc cac 16p
huéng dan st dung cho SV khéa méi. Tao thém nhiéu dich vu nhu tra ctru
thong tin theo mdn hoc, giai dap thdc méc qua dién dan, thuong xuyén cap
nhat tai liéu maéi trén trang web thu vién, giri email dinh ky dén tat cd BM, GV
dé thong béo tai liéu mai, cung cdp dich vu wifi mién phi trong khudn vién
Thu vién [H9.1.10]. Cong tac quang ba hoat dong thu vién d& c6 nhiéu hoat
dong dang ké nhu t6 chirc hoi thao lién thw vién, hdi sach hoc duong, gidi
thiéu tai liéu mai,... [H9.1.11]. Nham déanh gié kha nang dap (rng ctia Thu vién
d6i voi nhu cau tai liéu cla cac HP, cac phiéu khao sat khéa hoc dbi voi SV,
HV déu c6 cau hdi vé van dé nay va két qua khao sat qua cac nadm nhin chung
la kha t6t [H9.1.12].

Ghi nhan cac né luc va thanh tich ctia Thu vién Trudng PHNT trong cong
tac phuc vu dao tao va NCKH giai doan 2011 -2015, ngay 27/11/2015 B) Van
hoa, Thé thao va Du lich dd ting Béang khen cho Thuw vién Trudng DHNT
[H9.1.13].

2. Biém manh

- CB, GV va nguoi hoc c6 thé tiép can hau hét cac dich vu thu vién
thong qua cong thong tin dién t& va Thu vién s6 ctia Thu vién.

- Thw vién da ap dung céac cdng nghé hién dai trong viéc quan ly va khai
thac cac nguon tai nguyén.

- Nguon tai liéu clia Thu vién phong phd, da dang vé loai hinh nhu tai
liéu in, tai liéu dién tlr, CSDL, CDROM, ddc biét la hé théng bai gidng dién

ttr....; dap (ng tot cac yéu cau vé dao tao va NCKH.
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- M0i trvong thr vién yén tinh, thoang mat, dap tng t6t cac nhu cau vé
tra clru, tw hoc, trao doi clia ban doc.

3. Ton tai

- Con mot s6 mdn hoc co it tai liéu, nhat la cac mon hoc vé k§ nang
mém, vé van hoa.

- Cong tac quang ba thr vién chua c6 nhiéu hinh thirc phong phd.

- COng tac khao sat ban doc chua dugc to chirc co hé thdng.

4. K& hoach hanh dong

- T&ng cudng hang nidm ngudn tai liéu, trong do wu tién cac mén hoc con
it tai liu va danh ty 1€ thich hgp cho sach van hoc, k§ nang mém.

- Tiép tuc da dang hoéa céac hinh thiic quang béa hoat déng thu vién: to
chirc ngay Hoi sach, tuyén duong ban doc tich cuc, gidi thiéu thy muc tai liéu
m&i theo chuyén nganh, néi chuyén chuyén dé...

- Tir NH 2017-2018, cong tac khéo sét ban doc duoc tién hanh hang nam
dé khong nglrng phat trién chat luong cac dich vu thu vién.

5. Tuw danh gia: bat

Tiéu chi 9.2: C6 da sé phong hoc, giang duong Ién, phong thuc hanh, thi
nghiém phuc vu cho day, hoc va nghién ctru khoa hoc dap trng yéu cau ctia
trng nganh dao tao.

1. Mo ta

Trai qua gan 60 nam xay dwng va phat trién, nhat la 15 nam gan day,
Truong da khai thac tlr nhiéu ngud n luc dé xay dung phong hoc, giang duong,
phong thi nghiém, thuc hanh phuc vu t6t cho cong tac dao tao va NCKH. Tong
dién tich phong hoc hién nay gan 20.000m? [H9.2.1], bao gdm céc loai phong
hoc, hoi trudng véi s6 chd duoc phan bd tai cac khu giang dudng, Thu vién
nhu sau (Bang 9.2):
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Bang 9..2: Bang thdng ké s6 phong hoc, Thu vién (tinh dén thang 5/2017)

STT Loai phong TOng s6 | Tong dién tich san xay dung (m?)
HOi trwong, phong hoc Ién trén 200
1 |cho 4 1.448
2 | Phong hoc tir 100-200 chd 66 7.920
3 | Phong hoc tir 50-100 cho 45 4.050
4 | Phong hoc dudi 50 chd 32 1.920
5 | Phong hoc da phuong tién 8 640
6 | Thu vién 1 3.927
TONng cong 156 19.905

Trudng hién c6 72 PTN, TH voi dién tich san xay dung la 8.410 m2. C4c
PTN, TH duoc trang bi céc vat tu va thiét bi can thiét, hau hét do Trung tam

TN-TH quan ly [H9.2.2]. Ngoai ra, Truong con c6 04 vién nghién ctru, 03

trung tdm dao tao va KHCN, 03 trai thyc nghiém tai Cam Ranh, Ninh Phung
va Hon RG) v6i téng dién tich mat bang 1a: 515.835,12m? dat ty 18 36,4m?/1SV
(=515.835,12/14.187) phuc vu dao tao, NCKH va trién khai c4c nhiém vy

KHCN phuc vu san xudt. S6 phong va dién tich xay dyng duoc phén b6 nhu

sau (Bang 9.3):

Bang 9.3: Hé théng phong thi nghiém, thyc hanh (tinh dén thang 5/2017)

S6 Dién tich
TT Tén lvgng (m2)
I | Phong thi nghiém Cong nghé cao
1 | Phong thi nghiém séc ky 1 86,24
2 | Phong thi nghiém chufn bi mau 1 58,8
3 | Phong thi nghiém quang phd va méi truong 1 65
4 | Phong thi nghiém vat liéu moi 1 58,8
5 | Phong thi nghiém thiét bi lanh 1 50
6 | Phong thi nghiém thiét bi nhiét 1 62,4
7 | Phong thi nghiém sinh hoc phén t& 1 54
8 | Phong thi nghiém kinh hién vi 1 32
9 | Phong thi nghiém vi sinh 1 65
10 | Phong thi nghiém rira va khir trung thiét bi 1 65
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11 | Phong thi nghiém nudi cdy té bao 1 10
Il | Xudng/Tram/Trai thuc tap, thwc hanh
12 | Xudng thuce tap co khi 1 1.400
13 | Xwdng thuc hanh, thuc tap O t6 1 320
14 | Khu mé phéng thic hanh l4i tau bién 2 120
15 | Khu mé phdng thuc hanh khai thac thay san 1 60
16 | Xwdng thuc hanh Cong nghé dong tau 1 200
17 | Phong co khi Tau ca 1 70
18 | Phong phéng dang tau thuy 1 70
19 | Vién nghién cru ché tao Tau thuy 1 3.000
20 | Phong may CNC 1 224
I11 | Phong thi nghiém, thuc hanh
21 | Phong thuc hanh Co dién tir 1 200
22 | Phong thuc hanh Pién O t6 1 35
23 | Phong thuc hanh May dién va Trang bi dién 1 40
24 | Phong thuc hanh Ky thuat dién 1 84
25 | Phong thuc hanh K¥ thuét dién tir va bién tir twong ty 1 84
Phong thwe hanh S6 - Vi xt ly; Bién ti cdng suét;
26 | Diéu khién ty dong 1 53
27 | Phong thuc hanh Audio - Video 1 25
28 | Phong thuc hanh Cung cép dién 1 27
29 | Phong thuc hanh Truyén dong dién 1 27
Phong thuc hanh Diéu khién Iap trinh va Diéu khién tu
30 | dong 1 28
31 | Phong thi nghiém Cong nghé sinh hoc 4 200
32 | Phong thi nghiém Cdng nghé ché bién 5 260
33 | Phong thi nghiém Cdng nghé thuc pham 4 180
34 | Phong thi nghiém Moi truong 1 60
35 | Phong thi nghiém Cong nghé mai truong 1 65
36 | Phong thuc hanh Bénh hoc thay san 1 53
37 | Phong thi nghiém Kinh hién vi va sinh ly sinh thai 2 81
38 | Phong thi nghiém Dinh dwdng va thirc an thiy san 1 30
39 | Phong thi nghiém KV thuat lanh 5 180
40 | Phong thi nghiém Hoa - Vi sinh 5 208
41 | Phong thi nghiém Hoéa 3 198
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42 | Phong thi nghiém Vat ly 3 153
43 | Phong thi nghiém KY thuat xay dung 2 100
44 | Phong thi nghiém Vat liéu k¥ thuat 1 60
45 | Phong thi nghiém Co hoc vat liéu 1 60
46 | Phong thiyc hanh K¥ thuat do 2 114
Tong cong 72 8.410

Vi s6 lugng va danh muc cac phong hoc, phong thi nghiém nhw trén, vé
co ban da dap ¢ng yéu cau vé hoc tap va NCKH cho tat ca cac nganh dao tao
clia Trudng. Vé phuong thirc quan ly: cac PTN, thic hanh do TT TN-TH quén
ly , mdt sb co s& thyc nghiém, phong thuc hanh do Vién NC Nudi trong Thay
san va Vién CN khai thac Thay san truc tiép quan ly. Céac giang duong, hoi
treong, phong hoc do Trung tam Phuc vu truong hoc quan ly.

Céac phong thi nghiém, phong thic hanh déu cd nhat ky ghi lai moi hoat
dong, va tan sudt st dung, phong hoc giang duong thuc hién theo lich giang
day cua tirng ndam hoc [H9.2.3].

2. Diém manh

- Hé théng phong hoc dap (ing day di nhu cau hoc tap cho cac nganh, duoc
trang bi c4c thiét bi hd tro phuc vu day va hoc: &m thanh, may chiéu, ti vi,.

- C&c vién, trung tdm nghién ctru duoc dau tv CSVC day du, trang thiét
bi hién dai. Ngoai nhiém vu phuc vu cdng tac dao tao va NCKH, con la noi
trién khai két qud NCKH va san xuét ra cac san pham cé throng hiéu, duoc xa
hoi danh gia cao.

3. Ton tai

MOt s6 PTN, TH chua dap (ng dién tich st dung & nhiing lic cao diém.

4. K€ hoach hanh dong

- Trong NH 2017-2018, Trudng sé tai bo tri hé thong cac PTN, TH theo
hung lau dai, tao thuan lgi cho hoat déng dao tao, NCKH va dap rng cac yéu
cau vé moi truong; tang dién tich cac PTN, TH ¢6 mat do SV sl dung cao.

5. Twdanh gia: bat
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Tiéu chi 9.3: C6 du trang thiét bi day va hoc dé hd tro cho cac hoat dong
dao tao va nghién ctru khoa hoc, dwgc ddm bdo vé chat luong va sir dung
c6 hiéu qud, dap trng yéu cau cla cac nganh dang dao tao.

1. Mo ta

Hé théng trang thiét bi phuc vu dao tao va NCKH cla Truong duoc
trang bi theo yéu cau cla tirng nganh, dya trén kha nang tai chinh cla Trutng
va két qua hoat dong clia cac dé tai, dv an.

Tinh dén thang 31/5/2017, Trudng da trang bi 72 may chiéu (projector),
31 ti vi man hinh Led phuc vu day va hoc, trong d6 c6 96 may chiéu va ti vi
duoc lap dat c6 dinh trong cac phong hoc [H9.3.1], 7 may chiéu co dong. S6
thiét bi nay co ban dép tng duoc nhu céu str dung cla cac 16p hoc, c6 ban
hutng dan st dung tai chd, dugc dinh ky bdo du gng va thay thé khi héng (do
TT TN-TH phu trach). M&i khu gidng dudng déu c6 nhan vién truc c6 trach
nhiém phuc vu cdng tac day va hoc, bdo quan cac trang thiét bi.

Pén nay, hé théng trang thiét bi & tat cd cac PTN, TH co ban dap tng
duoc yéu cau dao tao, mot s6 PTN cd thé phuc vu cho NCKH. Trang thiét bi &
moi PTN, TH d4 duoc cong khai va dinh ky cip nhat trén trang web cla TT
TN-TH, gitp cho viéc tim hiéu va st dung chung trong toan Trudng, viéc dang
ky dich vu thi nghiém ti bén ngoai dugc thuén loi.

Bén canh hé thdng trang thiét bi thi nghiém dat tién dugc trang bi & cac
PTN, céc trang thiét bi, dung cu nhd I& phuc vu thi nghiém, thuc hanh hang
ndm duoc TT TN-TH t6 chirc mua sdm dwa trén yéu cau cla cac bd mon. Nho
sw quén ly tap trung cla TT TN-TH d6i v&i hau hét cdc PTN, TH nén céc trang
thiét bi duoc sir dung véi tan suét cao, khéng cd tinh trang mua sam trung 1ap
khong can thiét, cong tac quan ly va bao dudng dinh ky duoc tién hanh thuan
lo1.

Hang nam, Trwong déu danh kinh phi khéng nhd dé dau tw trang thiét bi,
phuong tién ho trg giang day, hoc tap va NCKH [H9.3.2]. NH 2016-2017,
Truong dd ky hop dong mua b6 sun g thiét bi tri gia hon 20 ty dong [H9.3.3].

143



Bén canh d6 cong tac kiém tra, kiém ké tai san hdng nim va danh gia tai san
duoc duy tri theo quy dinh [H9.3.4].

2. Piém manh

- Trwdng c6 day du trang thiét bi can thiét dé ho tro cho cac hoat dong
dao tao, chat lvgng trang thiét bi ngay mot nang cao.

- TT TN-TH, v6i chirc nang quan ly va diéu phdi toan bd hoat dong clia
cac PTN, da gop phan quan trong trong viéc bao quan, bado dudng thudng
xuyén cac thiét bi, phat huy cao nhét cdng nang cta cac phong thi nghiém va
cac trang thiét bi.

3. Ton tai

- Co ché str dung chung d6i v&i trang thiét bi cla tat cd cac phong thi
nghiém, thirc hanh chwa mang lai hiéu qua cao trong thuc tién trién khai.

-Poi ngli CB truc tiép khai thac, bao quan cac thiét b dat tién chua dugc
boi dudng chuyén moén day du.

4. Keé hoach hanh dong

- Trong NH 2017-2018, Truong & hoan thién co ché st dung chung hé
thong trang thiét bi clia Truong dé phuc vu cong tac day, hoc va NCKH.

- Hang nam t6 chirc dao tao bbi dudng doi ngli CB phong thi nghiém
nhdm nang cao nang luc quan ly st dung cac phuong tién hién dai.

5. Tw danh gia: bat

Tiéu chi 9.4: Cung cip day du thiét bi tin hoc dé ho tro hiéu qua cac hoat
dong day va hoc, nghién ctru khoa hoc va quan ly.

1. M6 ta

Tinh @n thang 31/5/2017, Trudng cé 870 bd may tinh ban dang hoat
dong tot dé phuc vu hoat dong day va hoc, NCKH va quan ly. Trong do, c6
564 bd may tinh dugc phan bd & 11 phong may phuc vu day va hoc (Trung tam
Nghién ctu va Phat trién Cong nghé phan mém: 6 phong véi 360 may, Khoa
Co khi: 2 phong v&i 84 may, Khoa CNTT: 1 phong voi 40 may, Khoa Ngoai
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ngtt: 2 phong hoc truc tuyén véi 80 may), 306 bd may tinh trang bi cho cac vén
phong khoa, BM va cé4c phong, ban. Moi phong, khoa dong thoi dugc trang bi
may in, may photocopy @€ phuc vu cong tac quan ly, chuyén mén [H9.4.1].

Tat cd may tinh & cac phong ban, khoa, trung tdm cling nhv may tinh
hoc tap déu duoc két ndi mang ndi bd va két ndi mang Internet véi téc dd cao
phuc vu 24/24 gio, dam béo cho cong tac dao tao, NCKH va quan ly.

Truong da tin hoc hda cong tac quan ly thdng qua viéc str dung céc phan
mém chuyén dung: quan ly dao tao, quan ly thv vién, quan ly tai chinh vé&i cac
quy dinh cu thé vé st dung [H9.4.2].

Trong pham vi co s& chinh tai Nha Trang, cac don vi duoc két ndi qua
hé thdng cap quang. Cac don vi & xa Trudng nhw Trung tim Nghién ctu ché
tao tau ca va thiét bi, cac trung tdm nghién cru tng dung nudi trong thly san
duoc ndi mang vai Trudng thong qua internet. € phuc vu nhu cau hoc tap cla
SV, Trudng cho I&p dat thiét bi pht séng wifi tai Thu vién, cac giang duong,
khu tu hoc, ky tGc x&. Tat ca cac phong hop, hdi trudng ciing déu c6 hé thdng
wifi riéng.

DEé dam bao hoat dong clia hé théng mang duoc 6n dinh va céc thong tin
trén website dugc cap nhat, Truong da thanh 1ap v a giao cac nhiém vu nay cho
T6 CNTT [H9.4.3], dong thoi nang cdp kha nang phuc vu clia hé thong may
chd, hé thdng dudng truyén, hé thng mang. Riéng hé thdng may tinh trong
toan truong dugc Trung tdm Phuc vu truong hoc kip thoi sira chira, thay thé
khi c6 nhu cau.

2. Biém manh

- Trudng dam bao duoc s6 lwong may tinh va cac thiét bi ho tro dé phuc
vu cho giang day, hoc tap, NCKH va quan ly.

- Mang internet, mang lan (mang ndi bd clia Trwong) va hé théng may
tinh dugc duy tri hoat dong 6n dinh va c6 bd phan chuyén nghiép theo ddi, bao
tri.

3. TOn tai
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Hé thong wifi & mot s6 khu vuc trong truong chwa di manh dé dap tng
tot nhu cau hoc tap.

4. Ké hoach hoanh dong

Trong giai doan tir nay dén nam 2020, Trudng dau tuw méi, nang cap 10
phong may tinh chuyén nganh & cac khoa, hé thng may chu, téc dd dwong
truyén internet g€ dap ing nhu cau cla day va hoc, bé sung phong may phuc
vu SV mién phi. Lién két va xa hoi hoa dé trang bi hé théng wifi tai cac khu tu
hoc, giang duong cho SV sir dung.

5. Twdanh gia: bat

Tiéu chi 9.5: C6 du dién tich I6p hoc theo quy dinh cho viéc day va hoc; c6
ky tac xa cho nguoi hoc, dam bao dia dién tich nha & va sinh hoat cho sinh
vién noi tr; co trang thiét bi va san béi cho cac hoat dong van hoa, nghé
thuat, thé duc thé thao theo quy dinh.

1. Mo ta

Trudng hién c6 155 phong hoc duoc bd tri tai cac khu gidng duong va
Trung tdm huén luyén thuyén vién (chua tinh dén s6 phong hoc culia cac Vién
nghién ctru) véi téng dién tich 24.474m?, bao gdm nhiéu loai phong véi dién
tich khac nhau: tir loai phong nhé véi dién tich 60m? dén loai phong I6n véi
dién tich hon 1.000m? [H9.5.1]. V¢i tong dién tich san xay dwng phuc vu tryc
ti€p dao tao (tinh theo Thong tv 24/2015/TT -BGDDT ngay 23/9/2015) thi ty 1&
dién tich hién tai la 4,9m?/SV [H9.5.2].

Truong co 7 ky tdc xa dung cho SV va 01 ky tlic xa Cao hoc dung cho
CBVC doc than, HV cao hoc va NCS ndi tri. Hé thdng ky tlc xa hién c6 3.302
chd &, vai dién tich 14.474m?, ty 1& binh quan 4,38m?/SV ndi trt, dam bao co
ban nhu cau ndi trd cla ngudi hoc véi nhiéu mic gid dich vu khac nhau
[H9.5.3]. 100% phong & dugc xay dung cong trinh phu theo hé thong khép
kin; c6 lwc lwong bao vé thuwong trec 24/24. Bén canh cac KTX tai co s¢ chinh,
Trudng con c6 KTX tai Trai thuc nghiém Cam Ranh (150 chd), Trai Ninh
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Phung (100 ch6). Hé thong ky tlic xa duoc phuc vu dién, nudc, internet va cac
tién nghi sinh hoat khac kha day dd. Theo s6 liéu dang ky hang nam, hé théng
Ky tlc xa cta Truong hién gidi quyét dugc trén 65% nhu cau & ndi trd trong
SV.

Truong c6 01 nha thi dau da nang c6 dién tich 3.313m?, 01 san béng da
[6t c6 nhan tao co dién tich 5.500m?, 07 san cau 16ng rai déu & cac khu ky tlc
x4, cung nhiéu san bai phuc vu cac hoat dong thé thao, hoat dong ngoai khéa
(sdn nha A1 rong 2.400m?, san canh phai nha thi dau thé thao rong 1.000m?, san
choi cau 1ong khu Khoa Kinh té rong 300m?2, khu tw hoc - sinh hoat ngoai khoa
rong 1.000m?,...). Cac hoat dong ngoai khoa nhu: hdi thi van nghé, cac sinh
hoat clia Doan, Hbi SV,... cé thé dugc to chic & 3 hoi truong Ion (v6i stc chira
tr 400 — 800 nguoi) va san khau ngoai troi (voi stic chira khodng 5.000 nguoi).
Ngoai ra, do co s& chinh cla Trudng & ngay canh by bién Nha Trang nén réat
thuan loi cho c&c hoat dong boi 16i, cAc mon thé thao béi bién.

2. Piém manh

Truong c6 hé thdng phong hoc, ky tlc x4, san bai phuc vu TDTT dap
ting t6t nhu cau clia CBVC va SV, duoc b6 tri thuan lgi cho viéc di lai va s
dung.

3. TOn tai

- Viéc xay dwng theo quy hoach tong thé chwa hoan tat vi vay hé thdng
phong hoc, ky tdc xa, sén bai TDTT con cd sy dan xen gitra cac khu v,

- MOt sb thiét bi phuc vu sinh hoat trong phong & KTX nhu: ti dung tw
trang, gia d€ day dép chua dugc trang bi dong bd, chua c6 noi phuc vu ty ndu
an cta SV nodi tru.

4, K€ hoach hanh dong

Trong giai doan 2016-2020, Truong quy hoach va tirng budc sap xép lai
khu lam viéc, KTX, khu TDTT dé quan ly t6t hon; nang cép, chinh trang va
trang bi thém tién nghi cho cac KTX.

5. Twdanh gia: bat
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Tiéu chi 9.6: C6 da phong lam viéc cho cac can b, giang vién va nhan
vién co hiru theo quy dinh.

1. M6 ta

CSVC hién tai ctia Trudng duo ¢ phan bo tai 05 dia diém:

- Co s& chinh (s6 02 Nguyén Dinh Chiéu, Tp. Nha Trang) 1a noi tap
trung van phong lam viéc clia: Ban gidm hiéu, cac phong ban chirc néng, van
phong Khoa, Vién Nghién ctru, va cac Trung tam dao tao, van phong GS,
PGS...; cac phong thi nghiém, co s¢ thuc hanh, phong hoc giang dugng, hoi
treong, thw vién, khu ky tdc x4, san béi tap luyén. Tai co s& nay hién cé 154
phong lam viéc, co ban dap Gng chd lam viéc va dién tich cho tit ca cac t6
chtc, don vi, bd mon (mdi BM c6 mgt phong sinh hoat riéng) [H9.6.1].

- Co s & Hon R@, xa Phudc Bong, TP. Nha Trang la tru s& cla Vién
nghién clru ché tao tau ca va thiét bi. Ngoai 03 phong lam viéc, con ¢ xudng
ché tao, phong hoc, phong thi nghiém, hdi trudng va phong hop [H9.6.2].

- Co sO0 & thon Pai Céat 2, xa Ninh Phung, thi x& Ninh Hoa la trai thuc
nghiém thudc Vién Nubi trong Thly san gdm c6 phong hoc, ao dia thuc
nghiém, ky tuc x4, héi truong [H9.6.3].

- Co s& ¢ thon Hiép My, x8 Cam Thinh Bong, TP. Cam Ranh Ia trai
thuc nghiém thudc Vién Nubdi trong Thiy sdn gém c6 phong hoc, ao dia thuc
nghiém, ky tdc xa, hoi truong [H9.6.4].

- Co s& & thon Bong Cau, xa Sudi Tan, huyén Cam Lam la dia diém
dang duoc xay dung Trung tdm Giao duc Qudc phong [H9.6.5].

2. Biém manh

Cac don vi phong, ban, trung tdm, khoa, b6 mén, PGS, GS cua truong
déu cé van phong rong réi dat chuan vé dién tich, thoang mat va doc lap dé lam
Viéc.

3. Ton tai

- M0t s6 tda nha da s ¥ dung lau ndm dang bi xudng cép (nha A1, A2, A8

va cac phong ¢ khu Trugng chinh tri ci).
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- Phong lam viéc ciia mot s6 BM con chét hep.

- Trang bi tai cac phong Iam viéc (ban, ghé) thiéu tinh dong bd.

4. Ké hoach hanh dong

- Trong NH 2017-2018 tiép tuc stra chira chdng xudng cap cac toa nha
Al, AS.

- Sau khi Nha lam viéc da nang (12 tang) dwoc dwa vao str dung (trong nam
2017), Truong s& uu tién b tri phong lam viéc du 16n cho céac khoa, BM.

- Trong ndm 2017, ra soat toan bd ban ghé Iam viéc va tién hanh trang bi
m&i tai cac phong ctia Nha lam viéc da nang; tiép tuc ra soat va trang bi méi &
cac toa nha khac trong cac ndm tiép theo.

5. Ty danh gia: bat

Tiéu chi 9.7: C6 du dién tich st dung dat theo quy dinh cla tiéu chuan TCVN
3981-85. Dién tich mat bang tong thé dat mrc t6i thiéu theo quy dinh.

1. Mo ta

Pét thudc quyén st dung ctia Truong & 05 dia di€ m voi téng dién tich
515.835,12m? dat ti & 36,4m?/1SV (=515.835,12/14.187), bao gom:

- Co s0 chinh & tai s6 02 Nguyén Dinh Chiéu, TP. Nha Trang c¢6 dién
tich 173.111,5m? [H9.7.1].

- Co s& & Hon RO, xd Phuéc Bong, TP. Nha Trang c6 dién tich
4.976,02m? [H9.7.2].

- Co s¢ ¢ thon Dai Cat 2, xa Ninh Phung thi xd8 Ninh Hoa cé dién tich
67.209,2m?2 [H9.7.3].

- Co s¢ & thon Hiép My, xa Cam Thinh Bdng, TP. Cam Ranh c6 dién
tich 209.937,5m?2 [H9.7.4].

- Co s6 & thén Bong Cau, xa Subi Tan, huyén Cam Lam cé dién tich
60.600,9m? [H9.7.5].

Ty |é dién tich trén dap (ng yéu cau vé dién tich dat cla co s& giao duc
theo Thong tv 24/2015/TT-BGDDT.
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2. Piém manh

Dién tich dat Trwong duoc giao st dung vuot 38% so véi chuan toi thiéu
theo Thong tw 24/2015/TT-BGDDT (25m2/SV).

3. Ton tai

Co s6 chinh clia Trudng co dién tich dat twong doi nhd, khong di dé quy
hoach mé rong cac cdng trinh nha hoc, thu vién, ky tic xa phuc vu dao tao.

4. K& hoach hanh dong

T nay dén nam 2020 Trwdng tién hanh cac tha tuc, lién hé véi cac co
quan c6 thdm quyén cla dia phuong dé xin cdp dat gan co s& chinh nham tiép
tuc mé@ rong cac cong trinh phuc vu quan ly, dao tao va NCKH.

5. Twdanh gia: Pat

Tiéu chi 9.8: C6 quy hoach tdng thé vé sir dung va phat trién co s vat
chat trong ké hoach chién luoc cta truong.

1. Mo ta

Trudng d@a c6 quy hoach téng thé vé sir dung va phat trién CSVC trong
cac Chién lwoc phat trién Truong DHNT dén ndm 2020 tam nhin dén nam
2030, cu thé nhw sau [H9.8.1]:

Muc tiéu 5: Bau tw CSVC k¥ thuat tvong x(ng gan véi muc tiéu phat
trién trung va dai han ctia Nha truong.

- Hoan thanh quy hoach va tai cdu tric toan bg cac khu nha lam viéc
cla Truong dwa trén co ché quan ly va khai thac co6 hiéu qua cac phuong tién
va CSVC.

- Bam bao day di cac phong lam viéc, co s& nghién ctru, phong thi
nghiém thuc hanh, trang thiét bi phuc vu dao tao va NCKH & trinh d6 cao, wu
tién cho ddi ngli CBGD va NCKH c6 trinh dd cao va cac nganh thudc Iinh vuc
thuy san.

- Pong bd hda viéc quan ly, xay dwng va phat trién cac nguon luc

CNTT, trén co s& phat huy tdi da tiém lwc san co, tim kiém va duy tri cac doi
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tac tin cay tlr bén ngoai, dm bao nén tang phat trién va hoat dong sd hoa
trong toan truong moét cach bén virng.

- Hoan thién khuon vién treong xanh, sach, dep (cong truong, cay xanh,
khuon vién xung quanh) dap (ng tiéu chuan my quan ctia mot truong BH..

Ngudn luc tai chinh dé thwc hién cac ké hoach phét trién CSVC ndi trén
la tir Nha truong va su ho tro tir cac chwong trinh, dy an trong va ngoai nudc.
Trong ndm 2015, Nha truong dad t6 chic danh gia hién trang vé xay dung
CSVC va dé ra dinh huong phat trién canh quan chung [H9.8.2]. Nhdm thuc
hién ké hoach trén, Trwdng hién wu tién tap trung phat trién:

- Nha l1am viéc da ndang (12 tang): chd yéu lam noi lam vié ¢ cla cac
khoa, BM [H9.8.3].

- Trung tdm Gido duc quéc phong va An ninh tai Huyén Cam Lam, tinh
Khanh Hoa [H9.8.4].

- Quy hoach, phat trién hé théng cay xanh tai co' s¢ chinh.

2. Piém manh

Trudng da xay dung quy hoach tong thé vé s dung va phét trién CSVC
clia trurng dén nam 2020, tam nhin 2030.

3. Ton tai

Viéc trién khai thwc hién ké hoach phat trién CSVC thuong bi cham.
M6t phan do céc yéu td khach quan, mot phan do cong tac du bao, chuén bi
chua tot.

4. K& hoach hanh dong

Hang nam ra soat lai quy hoach téng thé dé diéu chinh cho phu hop voi
thure tién cla Trudng va cac yéu td bén ngoai.

5. Tw danh gia: bat

Tiéu chi 9.9: C6 cac bién phap hiru hiéu bao vé tai san, trat ty, an toan cho
can bd quan ly, giang vién, nhan vién va nguoi hoc.

1. Mo ta
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Hang nam Dang Gy, céac chi b déu xay dwng chuong trinh phong chdng
t0i pham [H9.9.1], Truwdng thanh lap Ban chi dao an ninh trat &€ tham muu tw
vén cho lanh dao trudng vé cong tac nay [H9.9.2].

Truong c6 Boi Bao vé va cac T6 Bao vé triec thudc tai 3 co s& va tai cac
ky tlc xa [H9.9.3], mot Poi Phong chay chita chdy va cac T6 Phong chay chira
chay truc thudc tai cic co s¢ cua truong [H9.9.4]. Luc lugng bao vé chuyén
trach clia truong cé 20 ngudi, chiu trach nhiém tuan tra canh gac 24 gid/ngay.

Lwc lugng chuyén trdch bdo vé va phong chay chita chay cua truong
duoc dinh ky boi dudng chuyén moén nghiép vu. Truong cé cac ké hoach va
phrong an ddm béo an ninh trat ty trong céac thoi ky cao diém, ban hanh céc
van ban quy dinh cu thé vé phong chay chira chay .

Cac nbi quy Vvé an toan tai cac phong hoc, phong thi nghiém, ky tic xa
Va CAC VAn ban nham tdng cuong cong tac bdo vé, an ninh trat tw tai cac co so
thudc trudng [H9.9.5]. Cac phong hoc, phong lam viéc, ky tuc xa,... khudn
vién cac co so déu cd trang bi thiét bi phong chay chira chay. Cac ngay nghi |8,
tét, tuyén sinh,... Truong déu cd ké hoach bao vé va phong chay chita chay,
dong thoi bo tri 1anh dao tric dé giai quyét Kip thoi cac van dé xay ra.

Truong cung véi Cong an tinh Khanh Hoa, Céng an 3 Phuong Vinh
Tho, Vinh Phuéc, Vinh Hai xay dung Quy ché phdi hop va trién khai thuc hién
Quy ché phoi hop bdo dam trat tv an toan truong ho . T6 ky tlc x4, to bao vé
cung voi cong an phuong Vinh Tho xay dwng mé hinh “Khu ky tac xa trat tw
an toan” [H9.9.6]. Truong va cong an dia phuong dinh ky hang ndm déu t6
chitre hoi nghi chia sé kinh nghiém va ban cac giai phap phéi hop trong gitr gin
an ninh, trat tv tai Truwong [H9.9.7]. Tram y té cla Trwong lubn dam bao vé doi
ngli y sT, thudc men va trang bi dé so clru ban dau. Dai doi tw vé clia Truong da
dugc thanh 1ap va hang ndm duoc t6 chirc luyén tap theo chwong trinh clia Bo
chi huy quén su tinh Khanh Hoa [H9.9.8].

2. Piém manh

152



- Truong cé luc lwgng chuyén trach bao vé véi cac ké hoach cu thé cho
cac tinh hubng, dam bao an ninh trat tv va an toan tai san cho trvong.

- Truong phdi hop ché voi cbng an va chinh quyén dia phwvong trong
viéc bao vé an ninh trat tv truong hoc va dia ban xung quanh.

3. Ton tai

Chuwa thuong xuyén td chirc cac budi noéi chuyén vé tinh hinh an ninh
trat ty trong SV, qua d6 nang cao tinh than canh giac, tv bao vé tai san cla ca
nhan.

4. Keé hoach hanh dong

pinh ky hang quy t6 chirc cac budi noi chuyén, bao cdo chuyén dé vé
tinh hinh an ninh trat ty dia phrong thong qua cac budi chao co danh cho SV.

5. Twdanh gia: bat

KEét luan veé tiéu chuan 9

Trudng co diéu kién CSVC dam bao yéu cau dao tao va nghién ctu clia
GV va SV. Céc diéu kién vé phong hoc, giang duong Ion, phong thuc hanh va
cac trang thiét bi day va hoc dé ho tro cho cac hoat dong dao tao, NCKH va
quan ly déu dap (ng theo quy mé va yéu cau dao tao clia cac chuyén nganh
hién nay. Tat cd cac don vi, phong ban, khoa b6 mén, GS, PGS déu c6 van
phong doc lap dé lam viéc vai day dd cac trang thiét bi gitp cho cong tac quan
ly hiéu qud. Thu vién Treong khong ngling dugc hién dai hod va c6 ngudn
thong tin hoc liéu phong phd, c6 chinh sach phuc vu tét, ddm b&o dap ng nhu
cau clia ngudi dung.

Truong cé khudn vién rdng rai véi hé thong san bai dam bao cho hoc
tap, sinh hoat, thé thao, van nghé va cac hoat ddng ngoai khoa khéc. Ky tlic xa
clia Trudng gidi quyét dugc trén 65% nhu cau & ndi trd trong SV. Truwong da
xay dung quy hoach tong thé vé st dung va phat trién CSVC cla truong dén
nam 2020, tdm nhin 2030.
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T6 Bao vé chuyén trach clia Truong c6 dd s6 lugng, c6 nang luc chuyén
mon dam bao dap ng yéu cau nhiém vu: dam bao an ninh an toan vé nguoi va
tai san trong khudn vién Truong.

S6 tiéu chi dat yéu cau: 9/9
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TIEU CHUAN 10: TAI CHINH VA QUAN LY TAI CHINH

Mé& dau

Nguon thu tai chinh cta Trudng chi yéu tlr nguén ngan sach cta Nha
nudc va nguodn thu tir hoc phi trong dao tao. V&i xu hué ng ngudn ngan sach
clia Nha nudc ngay cang giam, quy mo dao tao ngay cang thu hep, trong khi
vat gia ngay cang tang, nhu cau doi sdong CBVC ngay cang cao da gay strc ép
kha I6n cho tinh hinh tai chinh cta Truong trong nhitng ndm t&i. Tuy nhién
trong nhitng nam vira qua nho duy tri quy mo dao tao va chi tiéu hgp ly nén
tinh hinh tai chinh clia trudng van 6n dinh, lanh manh. Céng tac quan ly tai
chinh ngay mot né nép, cong khai, minh bach. Thu nhap cia CBVC ngay cang
duoc cai thién.

Tiéu chi 10.1: C6 nhitng gidi phap va ké hoach ty chd vé tai chinh, tao
dwoc cac ngudn tai chinh hop phap, dap tng cac hoat dong dao tao,
nghién cru khoa hoc va cac hoat dong khéac cua truong dai hoc.

1. M6 ta

La don vi si nghiép hanh chinh c6 thu véi ngudn kinh phi ctia Nha nuéc
c6 han, dé duy tri va 6n dinh cac hoat dong dao tao va NCKH, dac biét trong
Iinh viee thay s&n, Trudng da dé ra nhitng giadi phap va ké hoach ty chi vé tai
chinh trong Chién lugc phét trién chung ctda Truong [H10.1.1], tao dugc cac
nguon tai chinh hgp phép, dap tng cac hoat dong dao tao, NCKH va cac hoat
dong khéac cla Truong.

Cac Trung tam, Vién truc thubc Giam hiéu duoc thanh 1ap trén co s& tw
can doi tai chinh dé duy tri va lam nghta vu tai chinh déi véi Truong, doi voi
Nha nuéc [H10.1.2]. Bén canh d6, Trudng da tién hanh hop dong véi mot s6
don vi clng dau tv dé tao ngudn thu va tao thém CSVC dam bao ludn chi
ddng trong cong tac dao tao thic hanh cho moét sé chuyén nganh [H10.1.3] va

ban hanh quyét dinh bang gia cho thué tai san cta Trudng [H10.1.4], ti€n hanh
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ddu thau cho thué mit bang mot s6 co s& dé tao thém ngudn thu hop phap
nhdm duy tri cac hoat dong clia Truong [H10.1.5]. Bén canh d6, hoat dong dao
tao va CGCN 6 céc trung tam, vién, HTQT trong nhitng nam qua cting da dong
g6p rét dang ké vao ngudn thu clia Truong [H10.1.6] .

2. Biém manh

- CO co ché tai chinh thong thoang dé cac don vi cap dudi chi dong tim
kiém cac hoat dong dich vu KHCN va dao tao nham tang thu nhap cho CBVC
clla cac don vi.

- M0 hinh trung tam, vién két hop NCKH va dao tao hoat dong theo co
ché tw cht dé phat huy hiéu qua tét.

3. Ton tai

Céc giai phap nhdm ting ngudn thu clia Trudng chwa da dang, hiéu qua
mang lai chira cao.

4. Keé hoach hanh dong

- Khai thac CSVC hién c6 trong Truong theo ding quy dinh cla phap
luat va tirng budc trién khai ty chi tai chinh dén mot s don vi, d6i twong khéac
khi c6 du diéu kién.

- Tiép tuc khuyén khich cac don vi, ca nhan trong truong chl dong tim
ki€m cac nguodn thu tir cac hoat ddng dich vu va cac hoat dong NCKH véi cac
dia phuong trén ca nwéc dé giam ap luc 1én nguon lwce tai chinh cla truong.

5. Ty danh gia: bat

Tiéu chi 10.2: Cong tac lap ké hoach tai chinh va quan ly tai chinh trong
truong dai hoc dugc chuan hod, cong khai hoa, minh bach va theo quy dinh
1. Mé ta
Pé duy tri va dam bao dat dwoc nhiém vu va chién lugc phat trién clia
Trudng dé ra, hang ndm Trudng 1ap bao cao tai chinh trén co so ra soat, danh
gia thuc hién nhiém vu thu, chi clia ndm qua va Iap ké hoach tai chinh cho ndm

t6i dé bao cao BO chi quan kiém tra, gidm sat [H10.2.1], thuc hién cong tac
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bao cdo thuc hién cac chuong trinh, dw &n, nhiém vu theo yéu cau cla co quan
cdp trén [H10.2.2]. Hang nadm Trudng 1ap K& hoach ngan sach nha nudc gui
B0 GD&DT dua trén ké hoach tai chinh clia cac don vi trong trudng tir dao
tao, NCKH va dau tv CSVC ; thuc hién viéc ra soat va xay dung ké hoach dau
tw cong trong thdi gian trung han theo yéu cau B6 chd quan [H10.2.3]. Trudng
hang nidm cong khai tai chinh trén website (Muc 3 cng khai) theo quy dinh
clia B6 GD&DT, hach todn ké toan va quan ly tai san trén phan mém K toan
Misa nén hoan toan dam bao tinh céng khai minh bach. Hang nam Truong t6
chlrc tw kiém tra tai chinh, thdm tra duyét quyét toan va kiém tra tinh hinh hoat
dong [H10.2.4], huéng dan hd trg nghiép vu tai chinh cho cac don vi hoat
dong sw nghiép va hoat ddng san xudt kinh doanh cda Trudng [H10.2.5]; ban
hanh cac quy trinh, biéu mau thanh quyét toén,...dé huéng dan cac don vi thuc
hién [H10.2.6]. Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Trudng hang ndm dugc cap nhat,
diéu chinh dva trén gop y rong réi cia CBVC va cac quy dinh méi vé tai chinh
[H10.2.7].

2. Biém manh

Codng tac quan ly tai chinh dugc thue hién theo ding theo quy dinh cla
phap luat, viéc thu chi duoc chudn hda dua trén Quy ché chi tiéu ndi bd hang
nam duoc bd sung diéu chinh. Cong tac tw kiém tra tai chinh duoc t6 chirc dinh
ky.

3. Ton tai

Cong tac Iap ké hoach clia cac don vi con thiéu chuyén nghiép, mot phan
vi chwra duoc boi dudng chuyén mon.

4. KEé hoach hanh dong

Trong giai doan 2016-2020, Trwong ti€p tuc tang cudng nhan sy lam
cong tac xay dwng ké hoach ca vé s6 lwong va chéat lwgng. Cha trong boi
dutng dao tao luc luong tai chd va phan céng nhiém vu cu thé theo hudng
tang thém thoi gian cho cong tac 1ap ké hoach clia cac don vi cap dudi.

5. Twdanh gia: bat
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Tiéu chi 10.3: Dam bao sw phan b0, str dung tai chinh hop ly, minh bach
va hiéu qué cho cac b6 phan va cac hoat dong cta treong dai hoc

1. Mo ta

Trén co s& cac hoat ddng, v&i muc tiéu va chién lugc phat trién da dé ra,
viéc phan bo, st dung tai chinh cta Trueong dwa vao cac quy dinh hién hanh
ctia Nha nudc, theo ké hoach dv toan ngan sach Nha nudc hang nam. Viéc thu
chi tai chinh dwa vao Quy ché chi tiéu ndi bd clia Trudng, dam bao sw phan bo,
str dung tai chinh hop ly, minh bach cho cac bd phén va cac hoat dong cla
Truong. Quy ché chi tiéu ndi bd cda trwong la van ban da dugc thé ché hoa,
hang nam duoc bd sung dua y kién clia CBVC, duoc giri dén Kho bac Nha
nudc tinh Khanh Hoa dé kiém soét chi tiéu [H10.3.1]. Sau khi nhan dugc
quyét dinh giao di toan ngan sach tir BO GD&DT, Hiéu trudng cong khai tai
chinh trong céc cudc hop giao ban thl trudng cudi nam va ké hoach phan bd
tai chinh cho nam dong thoi dinh ky 06 thang Hiéu trudng bao céo cong khai
tai chinh truéc toan b CBVC cua Trwong [H10.3.2].

Moi hoat dong thu chi clia Truong déu duoc kiém tra va két luan duyét
quyét toan hang nam clia cac co quan ¢6 tham quyén [H10.3.3].

M0t trong nhitng md hinh st dung hiéu qud tai chinh ca Trudng la mo
hinh quan ly tap trung cac PTN, TH (do TT TN-TH théng nhét quan ly va diéu
hanh) vi d khéng con tinh trang tring lap, 14ng phi trong mua sam vat tv, hda
chat, dung cu, ....

2. Biém manh

- Viéc phan b6, st dung tai chinh cla Trwong hang nim déu cé ké
hoach, moi chitng tlr chi tiéu déu tuan tha theo Quy ché chi tiéu ndi bd va quy
dinh cia Nha nuéc da duwoc ban hanh; ddm bao hop ly, minh bach va mang lai
hiéu qué cho cac bd phan va cac hoat dong cla truong BH.

- M6 hinh quén ly tap trung c&c PTN, TH cla Trudng dd@ mang lai hiéu
qué vé dau tv CSVC.
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3. TOn tai

Ngubn kinh phi cho cac hoat ddng cta Truong con han ché, chwa dap
(tng dwoc nhu cdu thuc té€ dé tdng cuwong chat lugng cac hoat don g dao tao,
NCKH, CGCN va cac hoat dong khac clta Trudng.

4. K€ hoach hanh dong

Trong giai doan 2016-2020, Truong chd trong phat trién ngudn thu dua
trén thwong mai hda cac san phdm NCKH va hoat dong CGCN.

5. Twdanh gia: bat

Két luan vé Tiéu chuéan 10

Cong tac quan ly tai chinh cla trwong tuén tha dang quy dinh hién hanh,
cong khai minh bach va ngay cang di vao né nép. Nhan dinh nhitng khé khan
treéc mat va lau dai, Tredng da dé ra dugc mot s6 giai phap hitu hiéu, tranh
lang phi, tiét kiém t6i da ngudn kinh phi tuy nhién viéc tang nguon thu trong
nhifng ndm trudc mat sé con gap nhiéu khd khan. Cong tac ké hoach tai chinh
lubn duoc ra soat, bd sung phu hop véi yéu cau, nhiém vu trong tam trong
chién lugc phat trién clia Truong. Viéc thu chi tai chinh cong khai minh bac h,
thuc hién theo ding quy dinh cla phap luat, buéc dau da tao dugc cac ngudn
thu gdp phan duy tri va 6n dinh cac hoat dong clia Truong.

S6 tiéu chi dat yéu cau: 3/3
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PHAN IV: KET LUAN

Truong da thuc hién nghiém tic TDG dinh ky lan th 1V, can cv trén B §
tiéu chuan danh gia chat lwong co s¢ gido duc ctia B GD&BPT (TDG lan | vao
nam 2006, lan Il vao nam 2010, lan 111 vao nam 2013).

Qua hoat dong nay, Trudng cling da thay ré nhitng diém manh, nhan ra
nhitng han ché trén tat ca cac Iinh vyc cong tac, tr d6 xay dyng hé théng cac
giai phap dé tiép tuc phat trién cac diém manh va tirng budc khac phuc cac han
ché. Két qua TBG lan nay dat dugc nhu sau: Pat 57/61 tiéu chi, chiém ty lé
93,4 %. K&t qua nay phan anh trung thuc va khach quan nd luyc cla tap thé
CBVC Truong BDHNT trong 05 nidm qua, trong bdi canh DBCL va KDCL van
dang con la mot Iinh vuc khd méi mé.

K&t qua TDG lan nay con la co s& dé Truong dang ky danh gia ngoai
chinh thtec 1an 11 (1an | dwoc tién hanh ndm 2007, dwgc HOi dong Québc gia
KDCL Gido duc cdng nhan dat tiéu tiéu chudn chat luong giao duc nam 2009)
dong thoi thé hién ding cam két cla Tryong vdi xa hodi va ngudi hoc vé chat
luong dao tao phu hgp véi St ménh, Tam nhin va Gia tri c6t 16i ma Trudng da
cong bo.

HOi dong tv danh gia Truong DHNT ty danh gia Truwong dat tiéu chuén
KBCL giéo duc truong DH thong qua lan TBG nay.

160



TONG HOP KET QUA TU BANH GIA

Ma truong: TSN

*

Tén truong: DHNT

Khoi nganh:

Ngay hoan thanh ty danh gia: 30/6/2017

NTU

BAI HOC NHA TRANG
1

Cac mtrc danh gia: B: bat; C: Chua dat; KBG: Khong danh gia

Tiéu chuan 1: S mang va muc
tiéu cla truong BH

1 b

2 b
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Tiéu chuan 6: Nguwoi hoc
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Tiéu chuan 7: NCKH, (ng
dung, phét trién va chuyén giao
cbng nghé
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Tiéu chuan 8:
tac quoc té

Hoat dong hop

1

b
2 b
3 b

Tiéu chuan 9: Thu vién, trang
thiét bi hoc tap va so s& vat chat
khac

1 b




7 b 2 b
Tiéu chuan 5: Doi ngl CB 3 b
quan ly, GV va NV 4 b

1 b 5 b

2 b 6 b

3 b 7 b

4 b 8 b

S} C 9 b

6 1) Tiéu chuan 10: Tai chinh va

quan ly tai chinh

7 b 1 b

8 b 2 b

3 b
Tong hop:

- S0 tiéu chuan co it nhat 1 tiéu chi dat: 10;

- S6 tiéu chi dat : 57 (chiém 93,4 %);

- SO tiéu chi chwa dat : 04 (chiém 06,6 %);

- S0 tiéu chi khong danh gia : 0 (chiém 0%).

Khanh Hoa, ngay...... thang..... nam 2017
HIEU TRUONG
(Ky tén, dong dau)
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PHAN V: PHU LUC
PHU LUC 1: CO SO DU LIEU KBCL GIAO DUC
(Thoi diém bao céo: tinh dén ngay 31/5/2017)

I. Thong tin chung clia nha trudng

1. Tén truong (theo quyét dinh thanh lap):
Tiéng Viét: Truong DHNT
Tiéng Anh: Nha Trang University

2. Tén viét tat cla treong:

Tiéng Viét: DPHNT

Tiéng Anh: NTU

Tén trudc day (néu cob):

- Tw 01/08/1959: Khoa thuy san - Hoc vién N6ng Lam Ha Noi (nay la Hoc vién
NOng nghiép Viét Nam)

- Tl 16/08/1966: Trutng Thuy san

- Twr 04/10/1976: Truong BH Hai san

- Twr 12/08/1981: Truong BH Thuy san

- Tw 25/07/2006: Trwong DHNT

Co quan/Bd chu quéan: B GD&DPT

Pia chi truong: 02 Nguyén BDinh Chiéu, Nha Trang, Khanh Hoa

Thong tin lién hé: Dién thoai (058) 3831149, S6 fax (058) 3831147

E-mail: vpgh@ntu.edu.vn Website: http://www.ntu.edu.vn

7. N&m thanh lap trudng (theo quyét dinh thanh 1ap): Ngay 16/08/1966, theo Quyét
dinh s6 155/CP cta Tha twéng Chinh phu, khoa Thiy san tach ra khoi Hoc vién
Nong Lam thanh Trudng Thuy san.

8. Thoi gian bét dau dao tao khoa I: Ngay 05/9/1959

9. Thoi gian cip bang t6t nghiép cho khoa I: Thang 7/1964

w

o a b

10. Loai hinh tredng dao tao:

conglap X Bancong [ ] Danlap [ ] Twthuc [ ]
I1. Gidi thiéu khai quat vé nha truong
11. Khéi quat vé lich st phat trién, tom tat thanh tich néi bat cla truvdng: néu tom tat

cac giai doan phat trién, tong s6 khoa, nganh, quan hé hgp tac, thanh tich ndi bat
(khdng qua 1 trang).

Truong DHNT la co s¢ dao tao tryc thudc BO GD&DT, dia chi cta Truong tai
sd 02 Nguyén Binh Chiéu, phuvong Vinh Tho, thanh phd Nha Trang, tinh Khanh
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Hoa. Tién than ctia Truwong BHNT la Khoa Thuy san duoc thanh 1ap ngay
01/08/1959 tai Hoc vién Nong Lam - Ha Noi (nay la Hoc vién Néng nghiép Viét
Nam), la noi m& dau cho sy nghiép dao tao CB c6 trinh d6 BH cla nghé ca Viét
Nam. Ngay 16/08/1966, theo Quyét dinh sd 155/CP cla Tha tuéng Chinh phu, khoa
Thuy san duoc tach ra khdi Hoc vién Nong Lam dé tré thanh Trwdng Thuy san.

Sau khi théng nhét dat nwaéc, thuc hién cong van s6 2915CP ngay 01/10/1976
clia Hoi dong Chinh pha, toan Trwong di chuyén tir An Thuy - Hai Phong vao thanh
phd Nha Trang, tinh Khanh Hoa va lay tén la Truong DH Hai san theo Quyét dinh s6
QDb-01HS ngay 04/10/1976 cua BO Hai san. Ngay 12/8/1981 Truwdng BH Hai san
dwoc doi tén thanh Truong DH Thly san theo Cong van s6 80TS/VP cua B Thay
san. Theo quy hoach hé théng cac trwong trong ca nwéc, Nghi quyét 73 clia HOi dong
B0 trudng ngay 21/04/1984 da quyét dinh chuyén Truong BH Thiy san tir B6 Thiy
sdn sang B® BH va Trung hoc chuyén nghiép quan ly (nay la B6 GD&DPT). Ngay
25/07/2006, theo Quyét dinh 172/QD-TTg cla Thi twéng Chinh pha, Truong duoc
ddi tén thanh Trueong BDHNT.

Trwdc nam 1990, Truong chi dao tao 05 chuyén nganh phuc vu nganh Thuy
san. Trai qua 57 nam xay dwng va phat trién, Trwong DHNT dé tré thanh mot trong
nhi*tng co s& dao tao da nganh, da Iinh vuc quy mo 16n. Hién nay Truong dang dao
tao 05 nganh TS, 14 nganh ThS, 30 nganh dai hoc, 15 nganh CP va 15 nganh lién
thong. Hang nam, Truong tuyén sinh hon 2.500 SV hé chinh quy bac DH, gan 1.000
SV bac Cb, 1.000 hé phi chinh quy, 350 hoc vién cao hoc va 10 dén 15 NCS.

N&m 1990, thuc hién chi truong d6i méi DH, tir chd dao tao chuyén sau theo
cac chuyén nganh hep véi hoc ché nién ché, Truwong chuyén sang dao tao theo dién
réng vai hoc ché hon hop nién ché két hop HP. Tir ndm 1995, Trudng chuyén dan
sang dao tao theo hoc ché tin chi. V&i hoc ché nay, SV duwgc xem la trung tam cua
qua trinh dao tao, duoc quyén chi dong thiét ké tién do, ké hoach hoc tap tuy thudc
kha ning, diéu kién clia ban than va s& nhan duoc vin bang BH qua viéc tich luy du
mot khoi lvgng cac loai tri thirc gido duc theo quy dinh clla Bo GD&DT.

Trwong da cé nhitng déng gbp to 16n cho su nghiép dao tao CB khoa hoc va
quan ly cho nganh Thuay san Viét Nam va cac nganh kinh té - xa hdi khac. Truong
DHNT hién la truong dau nganh thay san, la mot trong nhitng trung tam 1én vé dao
tao, NCKH va CGCN phuc vu nghé ca ca nuéc, phuc vu kinh té - xa hdi cta khu vuc
Nam Trung B6 va Tay Nguyeén.

Ghi nhén cong lao déng gop to 1én trong sw nghiép dao tao va NCKH, Trwong
DH Thuy san (nay la Truong BDHNT) dé dwgc Nha nwéc tang thuéng Huan churong
Lao dong hang Ba, hang Nhi, hang Nhat va Huan chuong Boc lap hang Ba, hang
Nhi, hang Nhat. Thang 7/2006, Trvong dwgc Nha nwéc phong tang danh hiéu Anh
hung lao dong.

Tinh dén nay, Truong dé dao tao trén 50.000 k¥ su, cr nhan; 1000 ThS, 100
TS thudc Iinh viyc thay san va nhiéu Iinh vuc kinh té - xa hoi khac. Trudng dé dao
tao va cung cdp mot doi ngli chuyén gia hang dau cho nganh Thiy san ctia Viét Nam.

Truong c6 08 khu giadng dwong chinh véi téng dién tich gan 55 ha, gom 155
phong hoc véi stec chita 60 — 150 SV/phong, moi ca hoc ¢6 thé chira trén 8.000 SV.
Moi phong hoc tai cac khu vuc giang duong déu dugc trang bi day dd tién nghi phuc
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vu gidng day, hoc tap va nghién ctru nhu may chiéu, tivi, amply, loa,... thic hién noi
mang trong toan trwong, khai thac va quang ba théng tin trén mang internet. Ngoai ra
con ¢6 02 khu vire déc 1ap danh riéng cho SV ty hoc thoang mat, sach s&, dwoc trang
bi wifi mién phi dé nguoi hoc co6 thé st dung may tinh ca nhan, PDA ho3c smart
phone doc cac tai liéu trén mang hodc thic hién nghién ctu.

Thu vién trvong duogc trang bi hién dai, phuc vu hiéu qua cho cac nhu cau hoc
tap, nghién ctu ctia CB, GV va SV. Thu vién duoc b6 tri & mot khu vuc rong
5.015m?, bao gdm 3 toa nha phuc vu cho mugn, doc va tra ciru tai liéu véi hon 1.000
chd ngdi, 2 kho séach va béo chi téng hop theo hinh thirc kho md; c6ng thong tin dién
tlr va thu vién sd; phat hanh va xuét ban gido trinh,... Tai nguyén doc clia Thu vién
bao gébm 76.912 tén tai liéu chuyén nganh tiéng Viét va tiéng Anh véi 68.864 ban,
hon 100 dau bao va tap chi trong nwéc va nuéc ngoai. Tai nguyén dién ti trén Thu
vién s6 voi 45.012 tén tai lieu bao gom sach tiéng Viét, sach tiéng Anh, giao trinh,
bai gidng, luan van, luan an, tap chi va cac cong trinh khoa hoc khac. Nguon tai
nguyén sb toan van cla Thu vién cd thé phuc vu trén internet cho ngudi dung st
dung & bat ct lUc nao, bat ctr dau va dwoc két ndi vai nhiéu kho di liéu khac thong
qua cong thong tin dién ti cla Thu vién.

Ngoai ra Truwong con c6 cac PTN tong hop, PTN chuyén nganh, cac phong
chuyén dé tiéu chuan qudc té dwoc bo tri trong khudn vién ctia Tredng. Bén canh dé
Truwdng con cb cac co sé thuc hanh - thuyc tap tai cac xwdng, tram, trai, trung tam &
ngoai khu vyc Truong.

Trwong da xay dwng méi va nang cap cac khu KTX véi hé théng phong &
sach sé&, khép kin, ddm bao cho gan 4.000 SV c6 nhu cau & ndi tra, gidi quyét kha tét
chd & cho SV - von la van dé birc xuc cla cac trwong BH. Trong dé, dic biét cé
KTX Khuyén hoc danh cho cac SV gidi va SV thudc dién chinh sach xa hoi dwgc &
mién phi, KTX Cao hoc danh cho cac HV cao hoc, NCS, SV du hoc va céac chuyén
gia nudc ngoai. Hé théng cong trinh phuc vu thé thao, vui choi gidi tri va co s¢ ha
tang ngay cang dwoc hoan thién, tao cho khudn vién Truong c6 vé dep dac trung,
gop phan nang cao vi thé ctia Truong BHNT véi xa hoi.

Hién nay Truong c6 14 Khoa, Vién va Trung tam dao tao; 08 Khoa, Vién,
Trung tdm nghién ctu irng dung KHCN va dich vu/phuc vu, 01 Thu vién trung tam,
08 Phong, Ban chirc nang va 06 Hoi dong tw van cho Hiéu trwdng, 08 Ky tic xa (06
KTX danh cho SV va 02 KTX danh cho GV).

12. Co cdu t6 chirc hanh chinh clia Truwong:

HOI DONG GIAM HIEU PANG UY
KHOA HOC - DAO TAO

A

4 v

KHOI UNG DUNG
KHCN & DICH VU
(Céc Vién/Trung tam)

KHOI QUAN LY, PHUC
vy
(Céc phong/ban/trung tam)

KHOI DAO TAO
(Céc Khoa/Vién)
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TT Khéi dao tao Kh6i quan ly, Khdi trng dung
phuc vu KHCN&DV
1 | Khoa Co khi Phong Bao tao SBH Vién NC Ché tao tau
thay
2 | Khoa Ky thuat Giao thong Phong Bao tao BH TT NC Giong &
DBTS
3 | Khoa Xay dung Phong T6 chirc—Hanh TT NC&PT CNPM
chinh
4 | Khoa Cong nghé Thuc Phong Khoa hoc va Cong TT Ngoai ngir
phdm nghé
5 | Khoa Dién - Dién tl Phong Hop tac DB&i ngoai
6 | Khoa Kinh té Phong DBCL & Khao thi
7 Khoa KEé toan - Tai chinh Phong K€ hoach - Tai
chinh
8 | Khoa Ngoai ngir Phong Cong tac chinh tri
SV
9 Khoa CNTT TT Pao tao & Boi dwdng
10 | Khoa Khoa hoc X& hoi va TT Thi nghiém thyc hanh
Nhén van
11 | Viéen CNSH & MT TT Quan hé doanh nghiép
& Ho trg SV
12 | Vien KH&CN KTTS TT Phuc vu trvong hoc
13 | Vién Nudi trong Thay san Thu Vién
14 | TT GD Qubc phong va An TOCNTT
ninh (QP&AN)

13. Danh séch CB ldnh dao chu chét ctia Trwong (cap nhat dén ngay 01/7/2017)

TT | Cac don vi Ho va tén Chtre Pién thoai E-mail
(b6 phan) danh, hoc
vi, chirc
vu
I.Ban Giam hiéu
Hiéu trudng Trang ST Trung | PGS.TS 0908032203 | trungts@ntu.edu.vn
Pho Hiéu Quéch Hoai TS 0914030017 | namgh@ntu.edu.vn
trudng Nam
Phd Hiéu Khéng Trung TS 0914070627 | thangkt@ntu.edu.vn
trudng Thang
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I1. Cac t6 chirc Dang, Poan TN, Cong doan, Hoi SV

1 | Pang bd Khéng Trung TS, Bi 0914070627 | thangkt@ntu.edu.vn
Thang Thu
2 | Poan TNCS | Nguyén Thé TS, Bi thu | 0975964605 | hannt@ntu.edu.vn
HCM Han
3 | Cong doan Vi Ngoc Boi TS, Chu 0903595139 | boivn@ntu.edu.vn
tich
4 | HOI SV Nguyén Htru ThS, Cht | 0989000444 | manhnh@ntu.edu.vn
Manh tich
I11. Cac phong, ban chtrc nang
1 | Phong TCHC | Tran Blc ThS, 0948186371 | luongtd@ntu.edu.vn
Luwong Truwdng
phong
2 | Phongbao Tran Doan TS, 0913451713 | hungtd@ntu.edu.vn
tao BH Hung Trudng
phong
3 | Phongbao Quéch Hoai TS, 0914030017 | namgh@ntu.edu.vn
tao SBH Nam Trudng
phong
4 | Phong Lé Van Hao PGS.TS, |0905102855 | haolv@ntu.edu.vn
DPBCL&KT Truwdng
phong
5 | Phong T6ng Van Toan | ThS, 0983208112 | toantv@ntu.edu.vn
CTCTSV Trudng
phong
6 | Phong K& HO Thanh Son | KS, 0913461521 | sonht@ntu.edu.vn
hoach TC Trudng
phong
7 | Phong Khoa | V0 Ké&Nghiép | ThS-NCS, | 0967139646 | vknghiep@ntu.edu.vn
hoc CN Q.Trudng
phong
8 | Phong Hop Khong Trung TS, 0914070627 | thangkt@ntu.edu.vn
tac DN Thang Trudng
phong
IVV.Cé4c vién/ trung tam tryc thudc
1 | Vién Nubi Pham Qudc PGS.TS, | 01653757898 | hungpg@ntu.edu.vn
trong TS Hung Vién
trwdng
2 | Vién CN Ngb Thi Hoai TS, Vién | 0914070670 | hoaiduong@ntu.edu.vn
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SH&MT Duwong trudng
3 | Viéen KH&CN | Tran Btrc Pha TS, Vién | 0914071027 | phutd@ntu.edu.vn
KTTS tredng
4 | Vién Nguyén Van TS, Vién 0903503957 | datnv@ntu.edu.vn
NC&CTTT Pat trudng
5 |TTGDquéc | Trang SiTrung |PGS.TS, 0908032203 | trungts@ntu.edu.vn
phong va An Hiéu
ninh trudng
kiém
Giam doc
6 | TTDT&BOI | Buli Quang ThS, Giam | 0903574662 | thinhbg@ntu.edu.vn
dudng Thinh doc
7 | TT QHDN- P06 Quéc Viét KS, Phé 01683818383 | vietdg@ntu.edu.vn
HTSV Giam doc
8 | TT Phuc vu Nguyen Binh ThS, Giam | 0913464104 | khuongnd@ntu.edu.vn
TH Khuong doc
9 |TTTN-TH Nguyén Van TS, Giam | 0966337972 | hoanv@ntu.edu.vn
Hoa d6c
10 | TTNC&PT |BangVan Thry | KS, Giam | 0913486127 | thudv@ntu.edu.vn
CNPM doc
11 |[TTNC Tran Vi Hich TS, Giam | 0918381664 | hichtv@ntu.edu.vn
Giong&DBTS doc
12 | Thu vién Nguyén Quy CN, Giam | 0912930466 | hoanng@ntu.edu.vn
Hoan doc
V.Céc khoa
1 | KhoaCo khi | Nguyén Van TS, 0982354509 | tuongnv@ntu.edu.vn
TuOng Trudng
khoa
2 | Khoa Céng Vi Ngoc Boi PGS.TS, | 0903595139 | boivn@ntu.edu.vn
nghé TP Trudng
khoa
3 | KhoaCN Pham Thi Thu | TS, 01253017323 | thuthuy@ntu.edu.vn
Théng tin Thay Trudng
khoa
4 | Khoa bién- Nhi* Khai Hoan | ThS-NCS, | 0913433877 | hoannk@ntu.edu.vn
pién tir Q.Trudng
khoa
5 | Khoa KT Tran Gia Thai PGS.TS, |0905121350 | thaitg@ntu.edu.vn
Giao thong Truwdng
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khoa
6 Khoa Kinh t& | H6 Huy Tuu TS, 0908250608 | tuuhh@ntu.edu.vn
Trudng
khoa
7 | Khoa K&toan | Nguyén Thanh | TS, 0913482890 | cuongnt@ntu.edu.vn
TC Cuong Trudng
khoa
8 | Khoa KHXH- | Tran TrongPao | TS, 0914200088 | daott@ntu.edu.vn
NV Trudng
khoa
9 | Khoa Ngoai V6 Nguyén ThS-NCS, | 0963076417 | lamvnh@ntu.edu.vn
ngtk Hong Lam Q.Trudng
khoa
10 | Khoa Xay Nguyén Thang | TS, 0944566410 | xiemnt@ntu.edu.vn
dvng Xiém Trudng
khoa

14. Céc nganh/chuyén nganh dao tao (con goi la CTBT):
S0 lvgng chuyén nganh dao tao TS: 05
S6 luong chuyén nganh dao tao ThS: 14

S0 lvgng nganh dao tao PH: 30
S6 lvong nganh dao tao CB: 15

S6 Ivgng nganh dao tao TCCN: 0
S8 lvong nganh dao tao nghé: khdng co6
S6 lvgng nganh (chuyén nganh) dao tao khac (dé nghi néu rd): Khong c

(Nha trrdng can ¢ CSDL cac nganh, chuyén nganh dao tao theo bac hoc dé
cung cép thdng tin cho muc 14).

15. Céc loai hinh dao tao clia Nha trwdng (danh déu x vao céc 6 tuong ng)

Chinh quy

Khdng chinh quy

TU xa

Lién két dao tao vGi nwéc ngoai

Lién két dao tao trong nwéc [

Co Khong
X [
X [
[
X [
[]

Céc loai hinh dao tao khac (néu c6, ghi rd tirng loai hinh): Khéng c6

16. To6ng s6 cac khoa, vién, trung tdm dao tao: 14

(S6 khoa dao tao phai twong thich véi s6 khoa & muc 13)
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I11. CB, GV, nhan vién clia nha truong
17. Thong ké s6 lvong CB, GV va nhan vién (goi chung la CB) cla Truong:

STT Phan loai Nam | Nir | ToOngs6
| CB co hiru? 341 286 627
Trong do:
1.1 |CB trong bién ché 309 | 274 583
1.2 |CB hop dong dai han (tir 1 ndm tré 1én) va hop dong 39 12 44
khong xac dinh thoi han
I |Cac CB khéac 13 18 31
Hop d@dng ngan han (dugi 1 nam, bao gdbm ca GV
thinh giang?)
Tong s6 354 304 658
18. Théng k&, phan loai GV (chi tinh nhitng GV truc tiép giang day trong 5 ndm gan
day):
GV co hitu
o | GVtrong | GV hop | GV kiém .

) Trinh do, SO | piénché | dongdai | nhiemla | GVthinh o,
SOTT hoc vi, luong | tryctiép | handtryc | CBQL giang | 6c ta
chtre danh GV | giang day ti€p trong nuoc

gidng
day
1) () ®3) (4) () (6) () (8)
1 GS,
Vién st
PGS 25 11 03 9 2
3 TS khoa
hoc
4 TS 119 95 07 13 4
ThS 330 298 05 12 13
6 bH 39 33 05 01

1 Can bo co hitu 1a can bd quén ly, gidng vién, nhan vién trong bién ché (d6i véi céac trudng cong 1ap) va can
bd hop dong dai han (tir 1 nam tré Ién) hodc can bd hop dong khéng xac dinh thdi han theo quy dinh cla Luat
lao dong stra doi.
2 Giang vién thinh gidng la can b & cac co quan khac hodc can bd nghi huu hodc dién tv do duoc nha truidng
moi tham gia gidng day theo nhitng chuyén d&, khoa hoc ngan han, mén hoc, thong thuting dugc ky cac hop

dong thari vy, hgp dong ngan han (duéi 1 ndm) theo quy dinh clia Luat lao dong sta doi.

3 Hop dong dai han (st dung & day) bao gdm hop dong dai han (tir 1 ndm trd 1€n) va hop dong khéng xéc dinh
thoi han
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Cao dang

Trung cap

Trinh do
khac

Tong s6 513 437 10 23 35 8

(Khi tinh s lwgng cac TSKH, TS thi khong bao gom nhitng GV wvira c6 hoc vi vira
¢ chtrc danh khoa hoc vi da tinh & 2 dong trén)

Ty 18 GV co hitu trén tong s6 CB co hitu: 75% (470/627)

Quy doi s0 lugng GV clia nha truong*:
S0 liéu bang 19 duoc lay tir bang 18 nhan véi hé s quy doi.

GV co hitu
GV GV GV
He ) trong | hop | kiem | GV
S6 | Trinh do, hocvi, | s6 | | icr)] bien | dong | nhiem thr:n G\6/c GV quy
TT chlrc danh quy | 1ond che | daihan | la N aus doi
@i | GV tc | tryc | CBQL | glan|
ti€p ti€p g
gidng | giang
day day
1) (2) @ | 4 () (6) M 1 @) | (9 (10)
Hé s6 quy dbi 1,0 10 | 03 |02 02
1 |GS 3 0
2 | PGS 2 25 11 3 9 2 28,2
3 | TS khoa hoc
4 | TS 1,5 119 95 7 13 4 150,8
5 | ThS 1 330 298 5 12 13 2 309,6
6 |PbH 0.8 39 33 5 1 30,6
Cao dang
Téng 513 437 10 23 35 8 519,2

Hé s quy doi trinh d6 (cot 3) cla cac trinh dd GS, PGS, TS, ThS va BH, doi
voi cac trwong BH, hoc vién theo thi tv 3,0; 2,0; 2,0; 1.5; 1,0; 0,8.

Cach tinh: Cot 10 = cOt 3*(cot 5 + c0t 6 + 0,3*cot 7 + 0,2*cot 8 + 0,2*cot 9)

4 V/iéc quy déi ap dung theo quy dinh ctia Bd GD&DT c6 hiéu luc tai thoi diém danh gia
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19. Thdng ké, phan loai GV co hitu theo trinh do, gidi tinh va do tudi (s6 nguoi):

STT Trinh do / S6 Ty | Phan loai Phan loai theo tudi (nguoi)
hoc Vi lugng | & theg gioi
(%) tinh
Na | N | <30 |30-40 | 41-50 | 51-60 | >60
m
1 GS, Vién st
2 PGS 14 3% | 12 02 01 02 07 04
3 | TS khoa hoc
4 TS 102 | 22% | 75 27 44 36 20 02
5 | ThS 315 | 67% | 156 | 159 | 46 | 204 35 30
6 bH 39 8% | 23 16 13 17 02 07
7 | Cao déng
8 | Trung céap
9 | Trinh do khac
TOng | 470 266 | 204 | 59 | 266 75 64 6

19.1 Thdng ké, phan loai GV co hitu theo mic d thwdng xuyén sir dung ngoai ngi
va tin hoc cho céng tac giang day va nghién ctu:

Ty 1€ (%) GV co hitu st dung
STT Tan suét st dung ngoai ngi va tin hoc
Ngoai ngi Tin hoc

1 | Ludn st dung (trén 80% thoi gian cla

cbng viéc) 18,0 58,3
2 | Thuong st dung (trén 60-80% thoi gian

clia cong Vviéc) 38,9 35,5
3 | DBoi khi str dung (trén 40-60% thoi gian

clia cdng Vviéc) 28,9 5,2
4 | it khi st dung (trén 20-40% thoi gian cla

cong Viéc) 11,4 0,9
5 | Hiém khi st dung hoac khong st dung

(0-20% thoi gian cua cdng Viéc) 2,8 0,0

Téng 100 100

19.2 D) tudi trung binh clia GV co hiru: 39 tudi

19.3 Ty lé GV co hiru ¢6 trinh d0 TS trd 1én trén tdng s6 GV co hitu clia nha truong:
25%% (116/470)

19.4 Ty |18 GV cv hitu cd trinh d0 ThS trén tong s6 GV co hiru clia nha trudng: 929 (431/470)
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V. Nguei hoc
Nguoi hoc bao gdm SV, hoc sinh, HV cao hoc va NCS:

20. Téng s6 hoc sinh dang Ky du thi vao treong, s6 SV tring tuyén va nhap hoc
trong 5 nim gan day (hé chinh quy):

Nim hoc | SO thi S6 | Tylé | SOnhap | Piém Piém S6 luong
sinhdv | trng | canh | hoc | tuyéndau | trung binh | SV quéc
thi tuyén | tranh | thuc té Vao clia SV t€ nhap
(nguoi) | (nguoi) (ngudr) di(grlr?g%) i‘i’gﬁ (ngfrgi)
Cao hoc
2012-2013 442 343 1.29 321 15 15,7 4
2013-2014 712 424 1.68 384 16 15,4
2014-2015 431 419 1.03 409 15 16,2 4
2015-2016 528 441 1.20 417 15 15,8 16
2016-2017 312 260 | 0.833 245 15 15,7 13
Nghién clru sinh
2011-2012 12 12 9
2012-2013 13 13 12
2013-2014 14 14 13
2014-2015 16 16 16
2015-2016 7 7 7
2016-2017 0
Dai hoc
2012-2013 | 12899 2252 5,7 1959 13,0 14,78 10
2013-2014 | 13868 2801 5,0 2618 13,0 15,79
2014-2015 | 14067 2560 5,4 2369 13,0 16,79
2015-2016 2891 2754 15,0 19,81 1
2016-2017 2253 2253 16,0 19,85
Cao dang
2012-2013 1065 10,0 11,32
2013-2014 1324 10,0 11,44
2014-2015 1187 1/54 1187 11,0 12,34
2015-2016 913 913 12,0 15,70
2016-2017 681 681 12,0 15,70
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S6 lwong SV hé chinh quy dang hoc tap tai truong (tinh dén ngdy 31/5/2017): 14.187

nguoi.

21. Théng k&, phan loai s6 Iwvong ngudi hoc nhap hoc trong 5 nam gan day cac hé
chinh quy va khéng chinh quy:

Pon vi: nguoi
Céc tiéu chi 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2013 2014 2015 2016 2017
1. NCS 12 13 16 7 6
2. HV cao hoc 321 384 409 320 705
3.SVBH 1978 2802 2841 3076 2729
Trong do:
Hé chinh quy 1959 2618 2369 2754 2253
Hé khong chinh quy 19 184 473 322 476
4.5V Cb
Trong do:
Hé chinh quy 1065 1324 1187 913 618
Hé khong chinh quy

Tong s6 SV, HV hién tai (tinh theo s thuc hoc, chwa quy doi): 14.927
Tong s6 SV, HV hién tai dd quy ddi: 15.065
Ty & SV, HV trén GV (sau khi quy d6i): 29,0 (15.065/519,2)
22. S0 SV qudc € nhép hoc trong 5 ndm gan day:

Pon vi: nguoi
Nam hoc
2012-2013 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
1. Cao hoc 4 4 16 7
2. bH 10
3. Ngan 34 59 40 6 15
han
Ty & (%) 0,25 0,31 0,23 0,12 0,12
trén tong so6
SV quy doi
23. SV ¢6 chd & trong ki tlc xa / tdng s6 SV ¢6 nhu cu trong 5 ndm gan day:
Céc tiéu chi 2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2013 2014 2015 2016 2017
1. TOng dién tich phong & (m?) | 14.474 14.474 14.674 14.674 14.674
2. SO lvgng SV c6 nhu cau vé 9.000 8.500 8.000 8.000 7500

174




phong & (trong va ngoai

KTX)
3 E;’ tL“;”)r('g SV.dugc 0.Uong | 5919 | 3841 | 3895 | 3895 | 3302
4. Hrzggd:?;tggigér#?ﬁ;u%\i/ 3,7m?/ng | 3,7m?/ng | 3,8m?/ng | 3,8m?/ng | 4,4m?/ng
24. SO lwgng (nguoi) va ty 1é (%) ngudi hoc tham gia NCKH:
N&m hoc
2012-2013 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
S6 lwgng (nguoi) 14 11 7 4 7
Ig S'\é/ SL/"; ;{)‘f” tong 0,074 0,058 0,037 0,021 0,037
25. Thong ké s6 lugng nguoi tot nghiép trong 5 ndm gan day:
Pon vi: hguoi
o Nam t6t nghiép
Cac tiéu chi
2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
1. NCS béao vé thanh cong 05 02 04 05 02
ludn an tién st
2. Hoc vién t6t nghiép cao 93 224 232 343 398
hoc
3. SV t6t nghiép BH
Trong do:
Hé chinh quy 1726 1856 1879 2094 1911
Hé khdong chinh 2839 3040 3848 3169 1604
quy
4. SV t6t nghiép Cb
Trong do:
Hé chinh quy 462 470 599 850 927
Hé khdéng chinh
quy

(Tinh ca nhitng HV da du diéu kién t6t nghiép theo quy dinh nhung dang chd cdp bang).
26. Tinh trang t6t nghiép clia SV BH hé chinh quy:

L ] Nam tot nghiép
Cac tiéu chi
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
1. S6 lwgng SV tot 1726 1856 1879 2094 1911
nghiép (nguoi)
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2. Ty Ié SV tot nghiép so
Vi sO tuyén vao (%)

80,1

94,7

71,8

88,4

69,4

3. Panh gia clia SV t6t
nghiép vé chét lugng
dao tao cua nha
treong:

A. Nha truong khong
diéu tra vé van dé
nay - chuyén xudng
cau 4

B. Nha truong c6 diéu tra
Ve van dé nay - dién
cac théng tin dudi
day

3.1 Ty Ié SV trad loi da
hoc dugc nhirng kién
thirc va k§ nang can
thiét cho cong viéc
theo nganh t6t nghiép
(%)

63,3%

3.2 Ty |é SV trd 1&i chi
hoc dwoc moét phan
kién thirc va k§ nang
can thiét cho cong
viéc theo nganh t6t
nghiép (%)

29,5%

33 Ty |é Sv trd [oi
KHONG hoc duoc
nhitng kién thic va
k¥ nang can thiét cho
cong viéc theo nganh
tot nghiép

7,2%

4. SV cb viéc lam trong
nam dau tién sau khi
tot nghiép:

A. Nha truong khong
diéu tra vé van dé
nay = chuyén xuéng
caub

3. Nha trwong cé diéu tra
vé van dé nay > dién
cac théng tin duoi day
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4.1 Ty lé SV co6 viéc lam

(%)
- Sau 6 thang tot
nghiép
- Sau 12 thang tot 89,4%
nghiép
4.2 Ty |& SV khong cé 10,6%

viéc lam sau 12 thang
tot nghiép (%)

43 Thu nhdp binh
quan/thang cua SV
c6 viéc lam

5. Danh gid cla nha
tuyén dung vé SV tot
nghiép c6 viéc lam
dung nganh dao tao:

A. Nha truong khong
dieu tra vé véan dé
nay = chuyén xuéng
két thic bang nay

B. Nha truong c6 diéu tra
vé van dé nay > dién
cac thong tin duoi
day

5.1 Ty Ié SV dap rng yéu
cau clia cdng viéc, co
thé st dung duoc
ngay (%)

5.2 Ty Ié SV co ban dap
(’ng yéu cau clia cong
viéc, nhueng phai dao
tao thém (%)

5.3 Ty Ié SV phai duoc
dao tao lai hoac dao
tao bo sung it nhat 6
thang (%)

Ghi chu:
- SV tOt nghiép la SV c6 du diéu kién dé dugc cong nhan tét nghiép theo quy dinh, ké
ca nhi*tng SV chua nhan dvoc bang tét nghiép.

- SV c6 viéc lam la SV tim duoc viéc lam hoac tao duoc viéc lam.
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- N&m dau tién sau khi tot nghiép: 12 thang ké tir ngay t6t nghiép.

- C4c muc bo trong déu dugc xem la nha tredng khdng diéu tra vé viéc nay.

27. Tinh trang t6t nghiép clia SV cao dang hé chinh quy:

Cac tiéu chi

Nam tot nghié

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

1. SO lugng SV t6t nghiép
(nguoi)

462

470

599

850

927

2. Ty Ié SV t6t nghiép so
Vi sO tuyén vao (%)

40,4

44,1

45,2

71,6

101,5

3. Danh gia cla SV tot
nghiép vé chét luong
dao tao cla nha trwong:

A. Nha trvong khong diéu
tra vé vdn dé nay -
chuyén xuéng cau 4

B. Nha trwvdng co diéu tra vé
van dé nay - dién cac
thong tin dudi day

3.1 Ty Ié SV tra 10i da hoc
duwoc nhitng kién thirc
va k¥ nang can thiét cho
cong viéc theo nganh
tot nghiép (%)

63,3%

3.2 Ty 1€ SV trd 101 chi hoc
duwoc mot phan kién
th'c va ky nang can
thi€t cho cong viéc theo
nganh t6t nghiép (%)

29,5%

3.3 Ty 1& SV trd Io6i KHONG
hoc dwgc nhitng ki€n
thirc va k¥ nang can thiét
cho cdng viéc theo nganh
t0t nghiép (%)

7,2%

4, SV co6 viéc lam trong
nam dau tién sau khi tot
nghiép:

A. Nha truong khong diéu
tra vé van dé nay >
chuyén xudng cau 5

B. Nha truong co diéu tra vé
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van dé nay -> dién céc
thong tin duoi day

4.1 Ty Ié SV c6 viéc lam
ding nganh dao tao (%)

- Sau 6 thang t6t nghiép

- Sau 12 thang t6t
nghiép

4.2 Ty 1€ SV cb viéc lam
trai nganh dao tao (%)

43 Thu nhdp binh
quan/thang cla SV co
viéc lam

5. Panh gia clia nha tuyén
dung vé SV t6t nghiép
c6 viéc lam dung nganh
dao tao:

A. Nha truong khong diéu tra
vé van dé nay - chuyén
xubng va két thic bang
nay

B. Nha trvong c6 diéu tra vé
van dé nay - dién cac
thong tin dudi day

5.1 Ty Ié SV dap tng yéu cau
clia cong viéc, co thé st
dung dugc ngay (%)

5.2 Ty 1é SV co ban déap
t’ng yéu cau cla cong
viéc, nhung phai dao
tao thém (%)

5.3 Ty lé SV phai dugc dao
tao lai hodc dao tao bd
sung it nhét 6 thang (%)
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V. NCKH va CGCN

28. SO luong dé tai NCKH va chuyén giao KHCN cla nha trung duoc nghiém thu
trong 5 nam gan day:

Hé so S0 luvong Tong
F;Qg‘i” ol 2012- | 2013- | 2014- 2015- 2016- qslj’y
o7 | e 2013 | 2014 2015 2016 2017 et
(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
1 | Dpatai 2 0 4 2 1 1
cdp NN 16
2 | patai 1 10 9 16 15 9
cap Bo* 59
3 | petai 05 12 30 12 7 16
cap
treong 38,5
4 | Téng 22 43 30 23 26 113,5

Céach tinh: Cot 9 =c0ot 3. (cOt4 + cot 5+ cOt 6 + cOt 7 + ¢t 8)
* Bao gom d@ tai cdp B0 hodc twong dwong, dé tai nhanh cdp Nha nuéc

**Ha s6 quy d6i: Dya trén nguyén tac tinh diém cong trinh clia Hoi dong hoc
ham va chirc danh khoa hoc nha nwéc (co diéu chinh).

Téng s6 dé tai quy doi: 113,5
Ty s dé tai NCKH va chuyén giao KHCN (quy ddi) trén CB co hitu: 0,18
(113,5/627)
29. Doanh thu tr NCKH va CGCN cua nha trudng trong 5 ndm gan day:

STT | Nam Doanh thu tt NCKH Ty Ié doanh thu tir Ty s6 doanh thu tlr
va CGCN (triéu NCKHva CGCNso | NCKHva CGCN
VND) véi tong kinh phidau |  trén CB co hitu
vao cla nha truong (triéu VNB/ nguoi)
(%)
1 | 2011 20.290,647 12 40,02 (507 CB)
2 | 2012 14.907,280 7.9 30,86 (483 CB)
3 | 2013 11.481,194 6 17,80 (645 CB)
4 | 2014 18.890,929 9 30,13 (627 CB)
5 |2015 26.767,101 11,9 41,44 (646 CB)
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30. S6 lwgng CB co hitu cla nha trwong tham gia thuc hién dé tai khoa hoc trong 5

nam gan day:

S6 luvgng CB tham gia
S6 lwgng deé tai Pétaicap | De tai Pé tai cap Ghi chu
NN cap Bo* treong
TU 1 dén 3 dé tai 32 236 93
TU 4 dén 6 dé tai 0
Trén 6 dé tai 0
Tong s6 CB tham gia 32 236 93

* Bao gom 0@ tai cép BO hodc trong duong, dé tai nhanh cdp Nha nudc

31. SO lwgng sach clia nha truong dugc xuét ban trong 5 ndm gan day:

S6 lwgng
STT | Phanloaisach | Hé |2012- | 2013- |2014- |2015- |2016- | Tdng
' s6** | 2013 | 2014 | 2015 2016 2017 | (daquy

doi)

1 Séch chuyén | 2,0 1 1 1 1 8
khao

2 | Sach giao trinh 1,5 1 2 3 5 16,5
3 | Sachthamkhdo | 1,0 1 1
4 | Sach huong dan | 0,5 1 0,5
5 Tong 2 2 1 4 8 26

**Hg s6 quy dbi: Dua trén nguyén tac tinh diém cong trinh ctia Hoi dong hoc
ham va chirc danh khoa hoc Nha nuéc (c6 diéu chinh).

Tong so sach (quy doi): 26
Ty s6 séch da dugc xuat ban (quy doi) trén s6 GV co hitu: 5,53% (= 26/470)
32. SO lugng CB co hitu clia nha tredng tham gia viét sach trong 5 nam gan day:

S6 lwvgng CB co hiru tham gia viét sach

S6 lwong sach Sach chuyén | Séchgido | Sach tham Sach
khao trinh khéo hwdng dan
Tir 1 dén 3 cudn sach 9 23 3
Tw 4 dén 6 cudn sach
Trén 6 cubn sach
T6ng s6 CB tham gia 9 23 3

33. SB lvgng bai cla cdc CB co hitu clia nha truong dugc dang tap chi trong 5 ndm

gan day:
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S6 lugng
STT | Phanloaitapchi | HE | 2012 | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | Tdng (da
- sO** - 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | quy doi)
2013
1 | Tap chi KH quéc té 15| 25 52 36 15 60 282
Tap chi KH cap
2 Nganh trong nuwoc 1,0 | 119 139 224 243 121 846
Tap chi / tap san cua
cap truong 05 | 127 | 116 | 146 | 123 | 100 306
4 Tong 271 307 406 381 281 1.434

**Hg s6 quy doi: Dua trén nguyén ta“c tl’nt\ diém cong trinh clia HOi ddng hoc
ham va chtrc danh khoa hoc nha nwac (co diéu chinh).

T6ng s6 bai dang tap chi (quy doi): 1.434
Ty s bai ddng tap chi (quy d6i) trén CB co hitu: 2,29 (1434/627)
34. SO lwgng CB co hitu cla nha treong tham gia viét bai dang tap chi trong 5 nam

gan day:
Noi dang
S6 lugng CBGD c6 bai bao TapchiKH | Tapchi KH | Tapchi/tap san
dang trén tap chi quoc té cdp Nganh clia cap truong
trong nuGc

TU 1 dén 5 bai bao 188 846 612

TU 6 dén 10 bai bao 0 0 0

TU 11 dén 15 bai bao

Trén 15 bai bao 0 0 0

Téng s6 CB tham gia 188 846 612

35. S0 lugng bédo cdo khoa hoc do CB co hitu clia nha truong bao céo tai cac hoi
nghi, hdi thao, dugc dang toan van trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5

nam gan day:

. : Hé S6 lugng
Phan loali S5
T hai thio 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Téng (44
' quy doi)
1 | Hoi thao qudc té 1,0 5 8 6 9 7 35
HGi thao trong
2 | nu6c 0,5 25 32 27 31 35 75
Hoi thao cap 0,25 10 15 10 15 5 13,75
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truong

4 | Tong 40 55 43 55 47 123,75

(Khi tinh hoi thao trong nudc sé khong bao gom cac hdi thao cua trvong vi da
duoc tinh 1 1an)

**H& s§ quy d6i: Dua trén nguyén tac tinh diém cong trinh cta Hoi dong hoc
ham va chtrc danh khoa hoc nha nuéc (cé diéu chinh).

Tong s6 bai bao cao (quy dbi): 123,75
Ty s6 bai bao céo (quy dbi) trén CB co hitu: 0,2 (123,75/627)

36. SO luong CB co hiru clia nha trwdng c6 bao cao khoa hoc tai cac hdi nghi, hoi
thdo duoc dang toan van trong tuyén tap cong trinh hay ky yéu trong 5 nam gan
day:

Cap hdi thao
S0 luong CB co bao cao khoa | g thao | Hoithao | Hi thao &
hoc tai cac hdi nghi, hdi thdo quéc té trong truong
nwéc
T 1 dén 5 bao cao 35 180 55
Tl 6 dén 10 bao cdo 0 0 0
Tl 11 dén 15 bao cao
Trén 15 béo céo 0 0 0
Tong sd CB tham gia 35 180 55
37. S6 bang phat minh, sang ché dwoc cdp trong 5 nam gan day:
N&m hoc S6 bang phat minh, sang ché dugc cap
(ghi rd noi cap, thoi gian cép, nguoi dugc cap)
2012-2013 0
2013-2014 4
2014-2015 4
2015-2016 1
2016-2017 0

38. NCKH clua SV

38.1. SO lvong SV cla nha tredng tham gia thwe hién dé tai khoa hoc trong 5 nam
gan day:

S6 lugng SV tham gia
s6 luong dé tai Pétaicdp | De tai Pé tai cdp | Ghichu
NN cap Bo* treong
T 1 dén 3 dé tai 32 236 0
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TU 4 dén 6 dé tai 0 0
Trén 6 dé tai 0 0
Tong sO SV tham gia 32 236 0

* Bao gbm dé tai cdp BO hodc twong duong, dé tai nhanh cdp Nha nuwéc
38.2 Thanh tich NCKH cua SV:
(Thdng ké céac giai thudng NCKH, sang tao, cac bai bao, cong trinh dugc cong bd)

o S6 Iugng
Thanh tich
STT NCKH 2012- 2013- 2014- 2015- | 2016-
2013 2014 2015 2016 2017
1 | SO0 giai thudng 0 0 0 0 0

NCKH, sang tao

2 | SO bai bao duoc 0 0 0 0 0
dang, cong trinh
duogc cong bo

V1. CSVC, thw vién, tai chinh
39. Tdng dién tich dét st dung clia trudng (tinh bang m?2): 510.859,1m?
40. Dién tich str dung cho cac hang muc sau (tinh bang m?):

- Noi lam viéc: 10.000m?  Noi hoc: 110.193,88m?
13.513m?

41. Dién tich phong hoc (tinh bang m?)

- Tong dién tich phong hoc: 19.905m?

- Ty s6 dién tich phong hoc trén SV chinh quy: 1,40 (19.905/14.187)
42. Tong so dau sach trong thr vién cla nha tr wong 70.464 cubn

Noi vui choi giai tri:

Téng s dau sach gan véi cac nganh dao tao cé cdp bang clia nha trudng: 50,920
cudn.

43. Tong s6 may tinh cla truong:

- Dung cho hé théng van phong: 306 may (GH va phong ban 78 may; VP khoa
42 may)

- Dung cho SV hoc tap: 564 may
Ty s6 s6 may tinh diing cho SV trén SV chinh quy: 0,04 (= 564/14.187)
44, T6ng kinh phi tir cac ngudn thu cla trwdng trong 5 ndm gan day:
- Nam 2012: 188.425.597.956 dong
- Nam 2013: 192.435.810.819 dong
- Nam 2014: 207.977.011.072 dong
- Nam 2015: 224.913.836.586 dong
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- Nam 2016: 303.426.180.319 dong
45. T6ng thu hoc phi (chi tinh hé chinh quy) trong 5 ndm gan day:
- Ndm 2012-2013: 65.724.727.000 dong
- Nam 2013-2014: 86.599.929.474 dong
- Nam 2014-2015: 86.346.407.500 dong
- Nam 2015-2016: 106.985.798.000 dong
- Ndm 2016-2017: 110.804.597.000 dong
VII. Tém tit mot s6 chi s6 quan trong
Tl két qua khao sat ¢ trén, tong hop thanh mot so chi sd quan trong dudi day:
1. Giang vién (s0 liéu nam cudi ky danh gia):
Tong s6 GV co hitu (nguoi): 470
Ty 1é GV co hitu trén tong s6 CB co hitu (%): 75 (470/627)

Ty 1& GV co hitu ¢6 trinh d0 TS trd Ién trén tong s6 GV co hitu clia nha truong
(%): 25 (116/470)

Ty 16 GV co hitu c6 trinh d0 ThS trén tong s6 GV co hitu clia nha trwong (%):
92 (431/470)

2. Sinh vién (ké cd HV):

Tong s6 SV chinh quy (nguoi): 12.775

Tong s6 SV quy doi (nguoi): 15.172

Ty sO SV trén GV (sau khi quy doi): 29,0 (15.065/519,2)

Ty 1& SV t6t nghiép so véi sO tuyén vao (%): 80.88 (binh quan 5 ndm)
3. Dénh gia cla SV tot nghiép vé chét lwvgng dao tao clia nha truong:

Ty 1é SV trd 10§ da hoc dugce nhitng kién thirc va k§ nang can thiét cho cong
viéc theo nganh t6t nghiép (%): 63.3%

Ty 1€ SV tra 10i chi hoc dwoc mdt phan kién thic va k§ nang can thiét cho
cong viéc theo nganh tét nghiép (%): 29.5%

4. SV c6 viéc lam trong nam dau tién sau khi tot nghiép (nam 2015): 89.4%
Ty 1€ SV c¢6 viéc lam ding nganh dao tao (%):
Ty 1€ SV c6 viéc lam trai nganh dao tao (%):
Thu nhép binh quan/thang ctia SV cé viéc lam (triéu VND): Chua khao sat

5. Banh gia ctia nha tuyén dung vé SV tot nghiép c6 viéc lam ding nganh dao tao:
Ty |é SV dap (rng yéu cau clia cdng Viéc, co thé st dung dugc ngay (%): Chua khao
sat
Ty 1€ S\{ co pén dap (rng yéu cau clia cong viéc, nhung phai dao tao thém (%):
Chua khao sat

185



6. NCKH va CGCN:

Ty s0 dé tai NCKH va chuyén giao KHCN (quy ddi) trén CB co htru: 0.18
(113.5/627)

Ty s6 doanh thu tir NCKH va CGCN trén CB co hitu: 32.05 (triéu dong)
Ty s6 sach dd duoc xuét ban (quy dbi) trén CB co hitu: 28.7 (180/627)
Ty s6 bai dang tap chi (quy d6i) trén CB co hiru: 2,29 (1434/627)
Ty s6 bai bao cao (quy doi) trén CB co hiru: 0.2 (123.75/627)
7. CSVC (s0 liéu nam cudi ky danh gia):
Ty s6 may tinh dung cho SV trén SV chinh quy: 0,04 (564/14.187)
Ty s6 dién tich phong hoc trén SV chinh quy: 1,40 (19.905/14.187)
Ty s0 dién tich ky tdc xa trén SV chinh quy: 1,03 (14.674/14.187)
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PHU LUC 2: QUYET BINH THANH LAP HOI BONG TBG

BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUGNG DAL HOC NHA TRANG Dic lip — Ty do — Hanh phic
86: §75 IQD-DHNT Khdnh Hoa, ngy 04 thing 4 Ondm 2015
QUYET BINH

Vi vige thanh 13p Hi ddng ty ddnh gid

HIEU TRUGNG TRUONG PAI HQC NHA TRANG

- Can eir Quyét dinh 56 155/CP ngay 16/2/1966 cia Hoi déng Chinh phi vé vige
thanh 1ap va quy dinh nhiém v, quyén han cia Truémg Thily san, nay  Trwémg Bai hoe
MNha Trang;

- Can eir Quyét dinh sd T0/2014/QB-TTg ngay 10/12/2014 cia Thi nréng Chinh
pihti vé viéc ban hanh Diéu 1é truong dai hoc;

- Ciin cir Thing tr 6272012 TT-BGDBT ngay 28 thang 12 nim 2012 cia B tridmg
Bé Gido duc va Pao tao vé viée ban hinh Quy dinh vé quy rinh va chu k¥ kidm dinh chit
hrong gisio duc truémg dai hoe, cao ddng va trung cfp chuyén nghigp;

- Xét dé nghi cia Trudng Phing B¥im bao chit loomg & Thanh ira,

QUYET DINH:

Piéu 1. Thanh lip Hoi dbng tw ddnh gid Triimg Dai hoe Nha Trang gdm cdc dng;
b ¢6 1én trong danh sich kém theo,

Pidu 2. Hoi déng c6 nhitm vy trién khai nr danh gid Triimg Bai hoe Nha Trang theo
tiéu chudn danh pia chit lugmg va hirdmg diin cda B6 Gidgo due va Péo tao.

Pitu 3. Cdc ong, ba Trrdmg cac Phong, Khoa, Vién, Ban, Trung tdm va cac thanh
vién coa Hoi ddng ty danh gis chiv trach nhigm thi hanh Quvét dinh nay./,

Mot rhin:
- Nhu Bidu 3
-Luu: ¥T. P.DBCL&TT.
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SACH THANH VIEN HO1 BPONG TU DANH GIA
(sl TN Feicliuyér dinh 56 §98ngay 4. thing 0. ném 2015
& .": iéu trrgmg Trwdmg Bai hpe Naa Trang)
STT| “sHpatén Chire vy Nhiém va

1 |TrangSi  Trung | Hiéu truong Chatich HP |

3 |QuéchHosi Nam |Phé higu trudmg PCT HD

3 |L&Van Hio | Truémg phong DBCL&TT Thu k§ HD

4 |Khéng Trung Théng | Bi thu Pang iy, Phé hiéu truéng, Uy vién

Trudmg Phong HTBN
5 |ViNgoe  B&i | Chutich Cong doén truimg, Uy vién
Trudng Khoa CNTP

6 |LéCong Lip Bi thu BPoan TNCSHCM Uy vién

7 |TrdnDoan  Hung | Truémg Phong Dio tao Uyviéen

8 |TéngVan  Toan | Truéng Phong CTSV Uyvién

9 |LéPhuéc  Luong | Truémg Phong KHCN Uy vién

10 | Trin Pirc Lugng  Truémg Phong TC-HC Uy vién
11 |H5Thanh  Som  Truéng Phong KH-TC Uy vién

12 | Phan Thj Dung  Trudmg Khoa KTTC Uy vién

13 |NgoDPang Nghia Vién trudng Vién CNSHEMT Uy vién

14 |TrinGia  Thdi  Truémg Khoa KTGT Uy vién

15 |Bdi Quang  Thinh  GD Trung tdm BT-BD U:,r vién_.

16 | Nguyén Quy Hoan  PGD Thur vién EI}r vién

17 |Trin Vain  Thuin PGB TT.PVTH Uy vién

12 |DAQuéc  Viet PGP TT. TVHTSV Uy vién

(Danh sdch gom e6 18 ngiedi)
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BO GIAO DUC VA PAQ TAD CONG HOA XA HOI CHIU NGHIA VIET NAM
TRUGONG PAI HOC NHA TRANG Dje lip — Ty do — Hanh phiie

s6: 94 1QD-DHNT Khdnh Héa, ngay C1 thang €0nam 2015

QUYET PINH

Ve viée thanh lip Ban Thur ky
vi cdc nhém cong tic chuyén trach wién khai trr ddnh gid

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC NHA TRANG

- Ciin et Quyél dinh 6 155/CP ngdy 16/8/1966 ciia Hii dimg Chinb phi vé viée
thanh I§p va quy dinh shiém vy, quyén han cia Trudmg Thily sin, nay la Truéng Pai hoe
Mha Trang;

- Ciin eir Quyét dinh s6 70/2014/0D-TTg ngay 10/12/2014 cha Tha twemg Chinh
phit v vige ban hanh Pigu 1€ truomg dai hoc;

- Can ci Thing o 622012 TT-BGDET ngiy 22 thang 12 nam 2012 cioa B
trirémg B Gido due va Po tao vé viée ban hanh Quy dinh vé quy trinh va chu ki kiém
dinh chét lwgng gido duc treome dai hoe, cao ding vi trung cip chuyén nghiép;

- Xét dé nghi clia Truémg Phong Pam béo chét lugng & Thanh tra,

QUYET DINH:

Diéu 1. Thanh 1dp Ban Thir ky vi cic nhom céng tac chuyén trich trign khai ty
danh gid Trimg Pai hoe Nha Trang gom cdc dng, bi co tén trong danh sch kém theo,

Piéu 2. Ban Thr ky va céc nhom cing tic chuyén trich trye thude Hji ding
danh gi4, ¢o nhigm vy trién khai tyr ddnh gid Trsomg Dai hoe Nha Trang theo tiéu chudn
dinh gid chidt lugng va g diin cia Bg Gido dye va Dao igo.

Pidu 3. Cic ong, ba Trrdmg cde Phing, Khoa, Vién, Ban, Trung tdm va cic thinh
vién ciia Ban thr ky; cde nhom cdng tic chuyén trach chiu trich nhiém thi hinh Quyét
dinh nay./.

Nori nhgin:
- Mhur Bigu 3;
= Lum: WT, POBCLETT.

.{';Lr'?ﬁﬁyb -?é-y fﬂﬁf{?ﬁ?
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1. Danh sich thanh vién ban thur ky

H$ACH THANH VIEN BAN THU KY
'NHOM CONG TAC CHUYEN TRACH
Gcd! dinh sé 874 ngay 04 thang 40 nam 2015

High trieong Trieong Pai hoc Nha Trang)
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STT Ho va tén Chire vy Nhiém vy
1 |LéVan Hio Trudmg phong PBCLETT Truémg ban
2 | Nguyén Thi Kim Viin CV Phong DBCL-TT Phé ban
3 |LéNgge Quy Linh CV Phong PBCL-TT Uy vién
4 | Pham Thi Thu CV Phong TC-HC Uy vién
5 | Pham Trong Hop CV Phong CTSV Uy vién
2. Danh séch cic nhém cong tic chuyén trich
. SIT Ho v tén | Chire vy | Nhigm vy /xwf—%‘ﬂ :
) 1. Nguyén Mai Trung | P.Truéng Phong KH-TC | Nhom Uﬂﬁi}é TAU!
'g",‘"‘,‘,': 2 HoThanh  Som Truong Phong KH-TC | Uy vién (3] |9al H
;futgﬁu & Ngu}-‘éiThj Hién K& todn trudmg Uy vién S\HH"TH‘
110 4 VO Thi Lureng Ké todn tﬁnghnp I_-‘j}f Vléﬂ jﬁ 7
5. Ngb Thing | CV Phong KIETC Uy vién "
Nhém 2: 1 Trin Dodin Himng Trudng Phong Pao tao | Nhom trudmg,
Cic tigy 2 Neuyén Van Tuang Truomg khoa CK Uy vién
shidn 3, Nguyén Thi Kim Vin CV Phéng BPBCL&TT Uv vién
34 |4 Hugnh Thi Tuyét  Hoa CV Phong BT Uy vién
5. Vuomg Thi Bich  Hio CV Phong BT Uy vién
Nhém 3: 1. Trurong Mai Huong | P.Truémg Phong TC-HC | Nhom trdmg |
Cic liéut 3 2. Neuyen Vinh Trung CV Phong TC-HC Uy xfen
choids 3. Mg Tt Théi Thu Thuy CV Phong TC-HC Uy vién
2&s |4 Pham Thanh Binh CV Phong TC-HC Uy vién
5. Pham Thj Thu CV Phong TC-HC | U;, vién
].'1'5ng Wiin Todn Truémg phong CTSV Nhum ririmg
Nhom 4: | 2. Lé Cang Lap Bi thu Boan TNCSHCM Uy vién
Tiéw | 3.D5 Quoe Vidt PGP TT. TV-HTSV Uyvién
chuin 6 | 4. Nguyén Hiw Manh Chui tich Hoi SV Uy vién
3. Pham Trong, Hop CV Phong CTSV Uy vién
1. Vi Ké Mghiép | Pho trdng phong KHCN | Nham Lm:mg
Nhém 5: | 2.Lé Phude Lugng | Trrong phong KH-CN | Uy vién
Tiéu 3. Tran Hai Ding CV Phong KH-CN Uy vién |
chuin 7 4. L& Thi Bao ~Chau CV Phong KH-CN Uy vién
i 5. Ngé T. Kim Thoa CV Phéng KH-CN Uy vien |




1. Khong Trung Thang Phé hidu trudmg Nhém trisémg
Nhém 6: i Trwdmg phing HTPN i
Tiey | 2 Neuyen Thi Ngan | Pho truong phong HTBN | Uyviéen
chudn & 3. Ho Huy Tyu Pl'{o trurdng, K. Kinh 1& Uy vién
4. Nguyén Van Minh Giang vién, K. CNTP Uy vién
5. Lireng Dinh Duy GV, Phong HTDN Uy vién
1, Tran Vin Thuin Phé GB TT.PVTH Nhém trudmg
Nhém 7; | 2. Nguyén Quy  Hoan PGD Thu vién | Uy vién
Tiéu | 3. Nguyén Thai Trung CV TT.PVTH . Uyvién
chuan 9 | 4. Tran Déc _ Hien |  CVTT.PVTH | Uy vién
5. Nguyén Thi Kiéu Oanh TV viégn Thuvién | Uy vién
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PHU LUC 3: KE HOACH TU PANH GIA

BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC NHA TRANG

KE HOACH TU BDANH GIA

CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Pdéc 1ap — T do — Hanh phuc

Khanh Hoa, ngay 01 thang 10 nam 2015

1. Muc dich ty danh gia: Nham cai tién, nang cao chét lugng dao tao
va dé dang ky kiém dinh chat lugng.
2. Pham vi ty danh gia: Banh gia cac hoat dong cua nha truong theo
cac tiéu chudn déanh gia chét lugng gido duc trong mdt chu ky kiém dinh chét
luvong, tr NH 2012-2013 dén NH 2016-2017.
3. Hoi dong ty danh gia

3.1. Thanh phan Hi dong tv danh gia
Hoi dong tw danh gid dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 895/QD -DHNT
ngay 01 thang 10 ndm 2015 cuia Hiéu trudng Truong Dai hoc Nha Trang. Hoi
déng gébm cé 18 thanh vién (danh sach kém theo).

STT Ho va tén Chtrc vu Nhiém vu Ky tén
1 | Trang ST Trung | Hiéu truong Chu tich HP
2 | QuachHoai  Nam Pho hiéu trudng Ph6 CT HD
3 | LéVan Hao Trudng phong DPBCL&TT Thu ky HD
4 | Khong Trung Thang | Bi thw Bang Uy, Phé hiéu Uy vién

trudng, Trudng  Phong

HTDN
5 | ViiNgoc Boi Chu tich Cong doan trrong, Uy vién

Trudng Khoa CNTP
6 | LéCéng Lap Bi thw Boan TNCSHCM Uy vién
7 | Tran Dodn Hung | Trwdng PhongDéo tao BH Uy vién
8 | Tong Vvan Toan | Trudng Phong CTSV Uy vién
9 | Lé Phutc Luong | Trudng Phong KHCN Uy vién
10 | Tran Birc Luong | Trudng Phong TC-HC Uy vién
11 | HO6 Thanh Son Trudng Phong KH-TC Uy vién
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12 | Phan Thi Dung | Trudng Khoa KTTC Uy vién
13 | Ngb Bang Nghia | Vién trudng Vién Uy vién
CNSH&MT
14 | Tran Gia Thai Trudng Khoa KTGT Uy vién
15 |BuiQuang  Thinh | GD Trungtim BT-BD Uy vién
16 | Nguyen Quy Hoan | PGP Thu vién Uy vién
17 | Tran Van Thuan | PGP TRUNG TAM PVTH Uy vién
18 | P06 Quédc Viét PGD TT TVHTSV Uy vién
3.2. Ban thu ky gilp viéc va cac nhdm cong tac chuyén trach (danh séach
kem theo)
BAN THU KY
STT | Hova tén Chutrc vu Nhiém vu | Email
1 | Lé&Vién Hao Trudng phong Trudng haolv@ntu.edu.vn
DPBCL&TT ban
2 | Nguyén Thi Kim  Van CV Phong Pho ban kimvan@ntu.edu.vn
DPBCL&TT
3 | L& Ngoc Quy Linh CV Phong Uy vién quylinh@ntu.edu.vn
DPBCL&TT
4 | Pham Thi Thu CV Phong TC-HC | Uy vién thupt@ntu.edu.vn
5 | Pham Trong Hop CV P.CTS Uy vién hoppt@ntu.edu.vn
CAC NHOM CONG TAC CHUYEN TRACH
STT Ho va tén Chtrc vu Nhiém vu
, 1. Nguyén Mai Trung | P.Trudng Phong KH-TC | Nhém truéng
NC*)OTA13 2. Hb Thanh Son Trudng phong KH-TC Oy vién
:ﬁuéﬁu 3. Nguyén Thi Hién K€ toan tredng Uy vién
1&10 | 4. Vi Thi Luong K& toan téng hop Uy vién
5. Ngd Thang CV Phong KH-TC Uy vién
Nhém 2- 1. Tran Doén Hung Trudng Phong Bao tao Nhém trudng
Cégrt?éu. 2. Nguyeén Van Tuong Trudng khoa CK Uy vién
“huan |3 Nguyén Thi Kim Van CV Phong DBCL&TT Uy vién
3gq |4 Huynh Thi Tuyét Hoa CV Phong BT Uy vién
5. Vuong Thi Bich  Hao CV Phong BT Uy vién
Nhom 3: | 1. Truong Mai Huong | P.Trwdng Phong TC-HC | Nhém trudng
Céac tiéu | 2. Nguyén Vinh Trung CV Phong TC-HC Uy vién
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chudn | 3. Ng. Thai Thu Thay CV Phong TC-HC Uy vién
2&5 | 4. Pham Thanh Binh CV Phong TC-HC Uy vién
5. Pham Thi Thu CV Phong TC-HC Uy vién
1. Téng Van Toan Truong phong CTSV Nhém trudng
Nhom 4: | 2. Lé Cong Lap Bi thuv Doan TNCSHCM Uy vién
Tiéu 3. B0 Quéc Viét PGD TT TVHTSV Uy vién
chudn 6 | 4. Nguyén Hiru Manh Chu tich Hoi SV Uy vién
5. Pham Trong Hop CV Phong CTSV Uy vién
1. Vi Ké Nghiép | Pho trudng phong KHCN | Nhém trudng
Nhém 5: | 2. L& Phudc Lwong | Trwéng phong KH-CN Uy vién
Tiéu | 3. Tran Hai Pang CV Phong KH-CN Uy vién
chudn 7 | 4. Lé Thi Bdo Chau CV Phong KH-CN Uy vién
5.Ngd T. Kim Thoa CV Phong KH-CN Uy vién
1. Khéng Trung Thing | Pho HT, Truong P.HTDN | Nhom trudng
Nhém 6: | 2. Nguyén Thi Ngan Phé trwong P. HTBN Uy vién
Tiéu | 3. HO Huy Tuu Phé trudng K. Kinh té Uy vién
chudn 8 | 4. Nguyéen Van Minh Giang vién, K. CNTP Uy vién
5. Lvong Binh Duy GV, Phong HTPN Uy vién
1. Tran Van Thuan Ph6é GB TT PVTH Nhom trudng
Nhém 7: | 2. Nguyen Quy Hoan PGB Thu vién Uy vién
Tiéu | 3. Nguyén Thai Trung CV TTPVTH Uy vién
chudn 9 | 4. Tran Bac Hién CV TT PVTH Uy vién
5. Nguyén Thi Kiéu Oanh TV vién Thu vién Uy vién
3.3. Phéan cong thuc hién
STT| Tiéu Nhém chiu Thoi gian thu thap Ghi chu
chudn | trach nhiém thong tin va minh chirng
1 1 1 Thang 10/2015 — thang 4/2017
2 2 2 Théang 10/2015 — thang 4/2017
3 3 3 Théang 10/2015 — thang 4/2017
4 4 4 Théang 10/2015 — thang 4/2017
5 5 5 Théang 10/2015 — thang 4/2017
6 6 6 Théang 10/2015 — thang 4/2017
7 7 7 Théang 10/2015 — thang 4/2017
8 8 8 Théang 10/2015 — thang 4/2017
9 9 9 Théang 10/2015 — thang 4/2017
10 10 10 Thang 10/2015 — thang 4/2017
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4. K& hoach huy dong cac ngudn luc

STT|Tiéu chuén Cac Cac loai nguon luc | Thai gian
hoat dong can dugc huy can huy
dong/cung cap dong
1-10 - Nghién ctu sdu cac |- Thanh vién HQi | 01 thang
tifu chi dugc phéan dong TBG, Ban
1 cong | ek
- TO chtrc tdp huan HOi | - Céacnhom CT
dong TG, Ban thu ky
va cac nhom CT
110 |- Trf]ly :héﬁM'VéC: X 1y, |- Cacnhém CT |10 thang
- Eloaann ICthién dv thao ) Be}r_1 'I;huky
2 Bao céo tieu chuan | HOIdOng THG
duogc phan cong (lan 1)
- To chirc gop y Béo céo
TDG (lan 1)
1-10 - Thu thap thong tin, MC | Cac nhdm CT 08 thang
bé sung; xr ly, phan
3 tich MC
- Hoan thién du thao
B4o cao tiéu chuén
duoc phan cong (lan 2)
1-10 - Hoan thién dy thdo |- CéacnhémCT 01 thang
B&o céo tiéu chuan lan | - Ban Thu ky
2: hd s0 MC - Hoi dong TDG
A - Cong bd Bao cdo TBG | - CBVC toan
trong ndi bd Trrong Trudng
- Thu thap cac y kién
dong gop, hoan thién
Bao cdo TBG
5 Thong qua Bao cao TBG |- HGidong TDG 01 thang
chinh thirc - Banthu ky
In B4o cdo TDG, dong tap; | - Ban thu ky 01 thang
glri Bdo cdo TDG dén cac |- May in, may
6 cap theo quy dinh photocopy, van

phong pham
phuc vu danh gia
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5. Cong cu danh gia

S& dung b tiéu chuan danh gia chat luvong gido duc gom 10 tiéu chuan,
61 tiéu chi theo quy dinh tai Quyét dinh s6 06/VBHN-BGDBDT cla Bd
GD&DT ngay 04 thang 3 nam 2014 ban hanh Quy dinh vé tiéu chuan danh gia
chét lvong gido duc trung Pai hoc va céc tai lieu huéng dan khac.

6. K& hoach thué chuyén gia tir bén ngoai (néu can)

Trudng st dung chuyén gia tai chd la thanh vién Hoi dong KDCL gido duc

kiém Chuyén gia tw van Trudng tai khu virc Mién trung va Tay nguyén clia Trung

tam KDCL gido duc tryc thudc Hiép hoi cac truong BH, CD Viét Nam.

7. Thoi gian biéu

Thoi gian

Céc hoat dong

Théng 10/2015

Ra quyét dinh thanh 1ap Hoi dong ty danh gia (TBG), Ban thu
ky va cac nhém chuyén trach.

Phan céng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién Hoi dong TDG.
Céc nhém chuyén trach phan cong thanh vién nghién ctru sau
cac tiéu chi.

Tap huan Hoi dong tw danh gia, Ban thu ky va cac nhdm chuyén

trach.

Thang 11/2015
dén thang 8/2016

Cac nhém chuyén trach to chirc thu thap minh ching (MC),
hoan thién du thdo bao cdo tiéu chuan lan | (v&i cac thong tin
tinh dén hét thang 8/2016).

Ban thu ky hoan thién dy thdo Bao cao TG lan |.

HOi dong tv danh gia goép y du thdo Bao cédo TDG lan I.

Thang 9/2016 dén

Cac nhom chuyén trach t6 chirc thu thap MC, thong tin bd sung

thang 4/2017 clia NH 2016-2017, hoan thién du thao bao céo tiéu chuan lan I1
(v&i céc thong tin tinh dén hét thang 4/2017).
Ban thw ky dang ky lich danh gia ngoai v¢&i don vi KDCL (thang
412017).

Thang 5/2017 Ban thu ky ciing cac nhom chuyén trach hoan thién du thao Bao

cao TPG lan I1, hd so minh ching.
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Ban thu ky cong b6 Bao cao TDG trong ndi bd nha truong, thu
thap cac y kién dong gop va hoan thién Bao cao TDG.

Thang 6/2017

HOi dong tu danh gia thdng qua Bao cdo TDG chinh thic.
Ban thu ky glti Bao cao TBG dén Bo va don vi KDCL, hoan

thién céc thd tuc dang ky danh gia ngoai.

HIEU TRUONG
(D4 ky va déng dau)
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